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Κάκκος-2013 
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ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΩΝ ΟΤΑ 

Δρ. Βασίλης Κάκκος 
 vkakkos@hotmail.com 
 
Συντονιστής Γενικός Διευθυντής  
ΟΛΥΜΠΙΑΚΟ ΑΘΛΗΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΑΘΗΝΩΝ (ΟΑΚΑ) 

Κάκκος-2013 

Εισαγωγή 

¡   Η σηµερινή κατάσταση 
¡   Προβλήµατα & προοπτικές 

Κάκκος-2013 

Ποιος είναι ο «υπεύθυνος» φορέας για τις 
αθλητικές εγκαταστάσεις 

¡  Στο εσωτερικό περιβάλλον του ΟΤΑ στη περίπτωση 
κατασκευής ενός µικρού γηπέδου µπορεί άλλος φορέας 
να είναι υπεύθυνος για την κατασκευή (τεχνική 
υπηρεσία), άλλος φορέας ο «ιδιοκτήτης» και άλλος 
φορέας ο υπεύθυνος για τη λειτουργία και τη 
συντήρηση (αθλητικός οργανισµός), κ.ο.κ. 

¡  Η «αθλητική εγκατάσταση» είναι ένας από τους 
βασικούς παράγοντες ανάπτυξης ενός ολοκληρωµένου 
τοπικού αθλητικού προγραµµατισµού και ταυτόχρονα 
έχει αναφορά σε όλους τους άλλους παράγοντες. 

¡  Μπορεί από «ισχυρός» κρίκος στην αλυσίδα της τοπικής 
αθλητικής ανάπτυξης να µετατραπεί σε «αδύνατο» 

Κάκκος-2013 

Τοπικό Ολοκληρωµένο Πρόγραµµα 
Ανάπτυξης του Αθλητισµού 

 ΣΧΕΔΙΟ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ, µε 
ορίζοντα 4ετίας, για την παροχή υπηρεσιών µε 
στόχο την ποιότητα ζωής και την τοπική 
αθλητική ανάπτυξη 
 Στόχοι 

¡  Ποσοτική αύξηση 
¡  Ποιοτική αναβάθµιση 
¡  Καινοτοµία 
¡  Ανταπόκριση στις ανάγκες των πολιτών 

Κάκκος-2013 

Η εικόνα της αθλητικής εγκατάστασης 

¡  Το σύνολο των µεµονωµένων και των οµαδικών 
εντυπώσεων και αντιλήψεων που σχηµατίζουν την 
«κοινή γνώµη», διαµορφώνουν την εικόνα της 
εγκατάστασης. 

¡  Η δηµιουργία µιας θετικής εικόνας προϋποθέτει: 
1.  ένα ασφαλές, καθαρό και ευχάριστο περιβάλλον µέσα 
στην εγκατάσταση,  

2.  αποτελεσµατική οργάνωση των προγραµµάτων και των 
υπηρεσιών που προσφέρονται και καλλιέργεια σχέσεων 
µε οµάδες ανθρώπων 

Κάκκος-2013 

µε βάση Κ- Λ (%) 
Π – ΠΠ 

(%) ΔΑ (%) Μ SD 

την καθαριότητα  32 36 3 3.03 1.29 

την ασφάλεια  22 47 9 3.39 1.23 

την ευρυχωρία /άνεση 25 37 9 3.15 1.21 

τα αποδυτήρια  46 22 8 2.52 1.34 

τον αθλητικό και τον άλλο 
εξοπλισµό  

37 29 7 2.86 1.24 

Ικανοποίηση από τις αθλητικές εγκαταστάσεις 
(Κάκκος & Σταύρου, 2005) 
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Κάκκος-2013 

µε βάση Κ- Λ (%) 
Π – ΠΠ 

(%) ΔA (%) Μ SD 

τις δυνατότητες άθλησης 
στην περιοχή   

12 52 8 3.57 .99 

τα προσφερόµενα 
προγράµµατα  

9 48 11 3.53 .87 

τη συνέπεια στις 
προσφερόµενες υπηρεσίες  

9 54 14 3.62 .95 

την ποιότητα των 
προγραµµάτων  

7 55 12 3.68 .85 

το ωράριο των 
προγραµµάτων  

16 49 12 3.47 1.01 

τον αριθµό των 
εγκαταστάσεων  

31 21 13 2.81 1.04 

Ικανοποίηση από τον Δήµο (Κάκκος & Σταύρου, 2005)  

Κάκκος-2013 

µε βάση Κ- Λ (%) 
Π – ΠΠ 

(%) ΔA (%) Μ SD 

την ποιότητα των 
εγκαταστάσεων  

30 19 14 2.79 1.02 

την ενηµέρωση για τα 
προγράµµατα  

30 25 13 2.85 1.10 

την κατασκευή νέων 
εγκαταστάσεων  

40 13 17 2.43 1.14 

τη διοργάνωση αθλητικών 
γεγονότων  

25 27 17 2.96 1.15 

την ύπαρξη εξειδικευµένου 
προσωπικού  

16 47 15 3.44 1.18 

την παροχή υπηρεσιών 
υποστήριξης  

40 20 15 2.57 1.21 

το κόστος των υπηρεσιών  16 54 11 3.62 1.18 

Ικανοποίηση από τον Δήµο (Κάκκος & Σταύρου, 2005) 

Κάκκος-2013 

 Τοπικό Ολοκληρωµένο Πρόγραµµα 
Ανάπτυξης του Αθλητισµού 

l  Προγράµµατα & δράσεις 
l  Οικονοµικά 
l  Προβολή & επικοινωνία 
l  Αθλητικές εγκαταστάσεις & εξοπλισµός 
l  Ανθρώπινοι πόροι 
l  Δικτύωση και συνεργασία 
l  Επιστηµονική υποστήριξη 
l  Παρακολούθηση, έλεγχος και αξιολόγηση 

Κάκκος-2013 

Αθλητικές εγκαταστάσεις και 
µακροχρόνιος σχεδιασµός 

¡  Επιχειρησιακό σχέδιο ΟΤΑ και αθλητικές 
εγκαταστάσεις 
¡  Ανάπτυξη του αθλητικού ιστού της πόλης 

Κάκκος-2013 

Στρατηγικό πλαίσιο ανάπτυξης 

¡  Άξονας προτεραιότητας: Παραγωγή 
σύγχρονου αθλητικού έργου 

¡  Μέτρο: Αναβάθµιση αθλητικών υποδοµών 

¡  Δράση: Σχεδιασµός, δηµιουργία, επέκταση & 
εκσυγχρονισµός αθλητικών υποδοµών 

Κάκκος-2013 

Στόχοι στρατηγικού πλαισίου 

¡  Σχεδιασµός για την ισόρροπη ανάπτυξη 
αθλητικών υποδοµών στο δήµο  

¡  Αναβάθµιση των ήδη υπαρχουσών αθλητικών 
υποδοµών 

¡  Ανάπτυξη αθλητικών υποδοµών για 
αγωνιστικό αθλητισµό, µαζικό αθλητισµό και 
αθλητισµό ΑΜΕΑ 

¡  Δηµιουργία προπονητικών κέντρων 
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Κάκκος-2013 

Περιεχόµενο δράσης 

¡  Εκπόνηση µακροπρόθεσµου προγράµµατος για 
την ανάπτυξη των αθλητικών υποδοµών εντός 
των ορίων του δήµου 

¡  Στοχεύοντας στην κάλυψη των αναγκών του 
αγωνιστικού, µαζικού και σχολικού αθλητισµού 

¡  Ο αθλητικός σχεδιασµός διαµορφώνεται µε 
βάση αντικειµενικά κριτήρια, λαµβάνοντας 
υπόψη τις ιδιαιτερότητες των επιµέρους 
περιοχών, τις αθλητικές τάσεις που 
αναπτύσσονται και την υπάρχουσα υποδοµή 

Κάκκος-2013 

Αθλητικός σχεδιασµός 

Από τον σχεδιασµό προκύπτουν: 
¡  Το είδος, ο τύπος και η κλίµακα των αθλητικών 
εγκαταστάσεων που θα δηµιουργηθούν αλλά 
και οι βελτιώσεις που θα γίνουν στις ήδη 
υπάρχουσες 

¡  Οι µελετώµενες αθλητικές εγκαταστάσεις 
διακρίνονται σε αγωνιστικές, προπονητικές, 
εγκαταστάσεις ειδικού αθλητισµού και ειδικές 
αθλητικές εγκαταστάσεις 

Κάκκος-2013 

Κατευθύνσεις σχεδιασµού  
– βασικές διακρίσεις και επιλογές 

¡  Δίκτυο προπονητηρίων και µικρών αθλητικών 
κέντρων γειτονιάς 

¡  Μεγάλες αθλητικές εγκαταστάσεις (στάδια, 
γήπεδα, κλειστά γυµναστήρια, κολυµβητήρια)  
 Μία αθλητική εγκατάσταση µπορεί να είναι µε 
βάση τη κύρια χρήση και λειτουργία, 
αποκλειστικά, ταυτόχρονα ή εναλλακτικά: 

¡  Προπονητική εγκατάσταση 
¡  Εγκατάσταση κινητικής αναψυχής 
¡  Αγωνιστική εγκατάσταση 

Κάκκος-2013 

Ενέργειες: σχεδιασµός 

¡  Προσδιορισµός των ελάχιστων, 
ικανοποιητικών και µέγιστων υποδοµών στο 
σύνολο της πόλης και ανά περιοχή, συνοικία, 
γειτονιά µε βάση πληθυσµιακά, πολεοδοµικά, 
διοικητικά, αθλητικά και λειτουργικά κριτήρια 

¡  Ανάπτυξη συστήµατος κριτηρίων επιλογής για 
την κατανοµή των έργων και κριτηρίων 
αξιολόγησης για την υλοποίησής τους 

Κάκκος-2013 

Ενέργειες: σχεδιασµός 
¡  Καταγραφή των υπαρχουσών αθλητικών 
υποδοµών και αξιολόγησή τους 

¡  Καταγραφή των αιτηµάτων-αναγκών, 
συµπλήρωση δελτίων και αξιολόγηση-
ιεράρχηση προτάσεων 

¡  Σύνταξη σχεδίου ανάπτυξης αθλητικών 
υποδοµών για την επόµενη περίοδο (10ετία, 
4ετία) 

¡  Σύνταξη σχεδίου ανάπτυξης αθλητικών 
υποδοµών για κάθε έτος (της 4ετίας) 
λαµβάνοντας υπόψη προτεραιότητες και βαθµό 
ωρίµανσης των προβλεπόµενων έργων 

Κάκκος-2013 

Ανάγκες -κριτήρια κατασκευής 
αθλητικών εγκαταστάσεων 

¡  Αύξηση της αθλητικής δραστηριότητας του Δήµου 
¡  Τη λειτουργία προγραµµάτων µαζικού αθλητισµού για 
όλες τις ηλικίες 

¡  Την αύξηση της προσέλκυσης των παιδιών στον 
αθλητισµό 

¡  Την αύξηση της προσέλκυσης άλλων κατηγοριών κοινού 
στον αθλητισµό που δεν συµµετέχουν σήµερα 

¡  Τη ζήτηση χώρων προπόνησης και αγώνων από τα 
αθλητικά σωµατεία 

¡  Τη ζήτηση χώρων για την οργάνωση εκδηλώσεων και 
άλλων δράσεων 

¡  Την υποστήριξη της άθλησης ατόµων µε αναπηρίες 
¡  Την ανάγκη για περισσότερη άθληση όλων των πολιτών 

(ελεύθερες ζώνες χρήσης αθλητικών εγκαταστάσεων) 
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Κάκκος-2013 

Αθλητικές εγκαταστάσεις σε σχέση µε 
τον πληθυσµό, την αθλητική ανάπτυξη 
και τις ανάγκες των πολιτών 

Κάκκος-2013 

Κριτήρια σχεδιασµού 

¡  Με βάση την ισόρροπη ανάπτυξη και την όσο 
πιο αντικειµενική κατανοµή των ΑΕ που θα 
κατασκευαστούν, πρέπει να υιοθετηθούν 
κριτήρια χωροθετικά, αθλητικής ανάπτυξης, 
πληθυσµιακά και γεωγραφικά. 

1.   Χωροθετικά πρότυπα βάσει του 
πληθυσµού 

2.   Αθλητική ανάπτυξη πόλης 

Κάκκος-2013 

Χωροταξική διάρθρωση και ανάπτυξη 
αθλητικού ιστού 

Πληθυσµιακά και δηµογραφικά στοιχεία περιοχής 
 Ηλικίες (διαστρωµάτωση) – εργασιακή απασχόληση – 
αριθµός µαθητών – αθλητικά σωµατεία – άλλοι φορείς 

 

Υφιστάµενα κέντρα αθλητικής εξυπηρέτησης 
 Προπονητικά, Αγωνιστικά, Σχολικά, Πολυλειτουργικά, 
Ψυχαγωγίας 
 Ηλικία εγκαταστάσεων – τελευταία ανακαίνιση 
 Περιοχή εξυπηρέτησης Αριθµός εξυπηρετούµενων 
κατοίκων 

 

Απαιτούµενα κέντρα αθλητικής εξυπηρέτησης (5,5 τµ 
ανά κάτοικο) 

 

Σχεδιασµός αθλητικού ιστού 
 

Εφαρµογή τυπολογίας αθλητικών εγκαταστάσεων 

Κάκκος-2013 

Τύπος εγκατάστασης σε σχέση µε τις 
ανάγκες και τις δυνατότητες (παράδειγµα) 

Τύπος αναγκαία Υπάρχοντα προτεινόµενα 

Στίβος πλήρης 

Προπονητήριο στίβου 

Γήπεδα ποδοσφαίρου 

Γήπεδα ποδοσφαίρου 5 Χ 5 

Κολυµβητήριο 

Κλειστά γυµναστήρια 

Κλειστά προπονητήρια αθλοπαιδιών 

Γήπεδα αντισφαίρισης 

Γήπεδα αθλοπαιδιών 

Αίθουσες πολλαπλών χρήσεων 

Αίθουσες γυµναστικής 

Κάκκος-2013 

Ποια αθλήµατα καλλιεργούνται και ποια θα 
καλλιεργούνται στην πόλη µας; (παράδειγµα) 

Αθλήµατα/  
εγκατάσταση 

Υπάρχουσα 
 κατάσταση 

4ετές  
πρόγραµµα 

Μακρο- 
πρόθεσµα 

Γειτονικοί 
Δήµοι 

Αθλητικός 
σύλλογος 

Ιδιωτικός  
φορέας 

Στίβος (αγων. 
Εγκ.) 

Στίβος (προπ.) 

Ποδόσφαιρο 
(γήπεδο µε χόρτο 
& κερκίδες) 

Ποδόσφαιρο 5Χ5 

Μπάσκετ –
βόλλευ 

κλειστό γυµναστήριο 

Κολύµβηση & 
λοιπά αθλήµατα 
πισίνας 

Κάκκος-2013 

Δηµοτικές Αθλητικές Εγκαταστάσεις:  
Μεµονωµένες ή σύνθετες;  

¡  Μοντέλο της διασποράς, όπου τα µικρά αθλητικά 
κέντρα εξυπηρετούν καλύτερα το κοινό από τα 
µεγαλύτερα κέντρα που είναι λίγα στον αριθµό,   

¡  Συγκεντρωτικό µοντέλο, όπου ένα µεγάλο αθλητικό 
κέντρο εξυπηρετεί µία αστική περιοχή µε 
περισσότερους από 50.000 κατοίκους.  

¡  Στην περίπτωση που ο πληθυσµός της πόλης αυξηθεί, η 
ανάλογη αύξηση της ζήτησης µπορεί να καλυφθεί µε τη 
δηµιουργία µικρότερων αθλητικών κέντρων.  

¡  το συγκεντρωτικό σύστηµα είναι πιο οικονοµικό στην 
αγορά του οικοπέδου, στην ανέγερση και στη 
συντήρηση του κέντρου.  

¡  το κοινό προτιµά τις σύνθετες αθλητικές µονάδες όπου 
µπορεί να ασχοληθεί µε περισσότερα από ένα 
αθλήµατα. 
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Κάκκος-2013 

Θεωρητικό παράδειγµα ανάπτυξης 
αθλητικού ιστού της πόλης 

1ος πόλος 
Γήπεδο 

Κλ. Γυµναστήριο 
Κλ.Προπονητήριο 
Κλ.αίθουσες 
Ανοικτά γήπεδα 

2ος πόλος 
Αίθ. Πολ/πλών χρήσεων 
Κλ.Προπονητήριο 
Κλ.αίθουσες 
Ανοικτά γήπεδα 

 

Κολυµβητήριο 

Πρ.Εγκ.  
Ποδοσφαίρου 

& στίβου 

Κλ. Γυµναστήριο 

7ο δηµ. 

3ο λυκ. 

3ο δηµ. 

2ογυµν. 

Αίθουσα Γυµν. 

Κάκκος-2013 

Οικονοµικοί & ανθρώπινοι πόροι  
για τη λειτουργία των Δηµοτικών 
αθλητικών εγκαταστάσεων 

1.  Ανθρώπινο δυναµικό 

2.  Έσοδα & έξοδα αθλητικών 
εγκαταστάσεων 

Κάκκος-2013 

Προσωπικό αθλητικών εγκαταστάσεων 

¡  Υπεύθυνος ΑΕ (venue manager) 
¡  Διοκητικό προσωπικό 
¡  Τεχνικό προσωπικό 
¡  Προσωπικό καθαριότητας 
¡  Προσωπικό φύλαξης 
¡  Προσωπικό σε σχέση µε την υλοποίηση 
αθλητικών προγραµµάτων 

¡  Προσωπικό εξειδικευµένο µε βάση την 
αθλητική εγκατάσταση  

Κάκκος-2013 

Μορφές εργασιακών σχέσεων στις 
αθλητικές εγκαταστάσεις 

¡  Μόνιµο προσωπικό 
¡  Συµβάσεις αορίστου χρόνου  
¡  Συµβάσεις έργου  
¡  Συµβάσεις ορισµένου χρόνου 
¡  Ωροµίσθιο προσωπικό  
¡  Προσωπικό µερικής απασχόλησης 
¡  Αναθέσεις έργου σε ιδιώτες  
¡  Προγραµµατικές συµβάσεις µε κοινωνικές 
συναιτεριστικές 

¡  Άλλες άτυπες µορφές 

Κάκκος-2013 

Έσοδα από/για τις αθλητικές 
εγκαταστάσεις 

¡  Μισθώµατα από αναψυκτήρια-κυλικεία 
¡  Μισθώµατα από διάθεση των γυµναστηρίων σε φορείς 

(για προπονήσεις, αγώνες, κλπ) 
¡  Μισθώµατα από διαφηµίσεις σε χώρους των Αθλ. 
Εγκαταστάσεων 

¡  Έσοδα από ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. (µισθοδοσία & συντήρηση) 
¡  Έσοδα από χρήση των πολιτών των αθλητικών 
εγκαταστάσεων 

¡  Έσοδα από δικαιώµατα εισιτηρίων 
¡  Επιχορήγηση από τον Δήµο 
¡  Δωρεές – κληρονοµιές 
¡  χορηγίες 

Κάκκος-2013 

Τρόποι χρηµατοδότησης της λειτουργίας της 
εγκατάστασης 

¡  Την ενοικίαση του συνόλου, ή µέρους της 
εγκατάστασης για την οργάνωση αθλητικών, ή άλλων 
γεγονότων.  

¡  Τα κέρδη από τη λειτουργία καταστηµάτων πώλησης 
προϊόντων, µηχανηµάτων πώλησης αναψυκτικών, κλπ. 

¡  Τη χρέωση για τη στάθµευση αυτοκινήτων στους 
περιβάλλοντες χώρους. 

¡  Τη χρέωση για τη χρήση επιφανειών και χώρων µέσα 
και έξω από την εγκατάσταση για διαφηµιστικούς 
σκοπούς. 

¡  Τη χρέωση για τη µετάδοση µηνυµάτων από τους 
ηλεκτρονικούς πίνακες που βρίσκονται µέσα και έξω 
από την εγκατάσταση. 

¡  Την παραχώρηση του δικαιώµατος χρήσης του 
ονόµατος της εγκατάστασης σε επιχειρήσεις, 
οργανισµούς.  

¡  Την παροχή ειδικών υπηρεσιών προς τους χρήστες 
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Κάκκος-2013 

Τα έσοδα των γυµναστηρίων – 
αθλητικών κέντρων είναι: 

Σύµφωνα µε την ΚΕΔΚΕ (2005) 
¡  67% από ΟΤΑ 
¡  22% από δηµόσιους φορείς 
 
Σύµφωνα µε την ΤΕΔΚΝΑ (2002-
Θαµνόπουλος & Ανέστος) 

¡  68% από ΟΤΑ 
¡  19% από δηµόσιους φορείς 

Κάκκος-2013 

Παράγοντες που εµποδίζουν την 
προσπάθεια για αύξηση εσόδων 

¡  Η πλειονότητα των χρηστών (σωµατεία, κοινό, κλπ) 
(Θανόπουλος & Ανέστος, 2002) σε ποσοστό 82% δεν 
πληρώνει για τη χρήση των ΔΑΕ στην Αττική 

¡  Το ποσοστό εσόδων από χρήστες (ΠΕΤΑ ΑΕ, 2005) 
είναι 5,21% 

¡  Βασικοί και σχεδόν αποκλειστικοί χρήστες των ΔΑΕ 
είναι τα αθλητικά σωµατεία που δεν πληρώνουν για 
τα έξοδα λειτουργίας και συντήρησης όπως και για 
πιθανές φθορές, ενώ αντίθετα εισπράττουν από τους 
συµµετέχοντες (ακαδηµίες, τµήµατα εκµάθησης, κλπ) 

Κάκκος-2013 

Παράγοντες που εµποδίζουν την 
προσπάθεια για αύξηση εσόδων 

¡  Απροθυµία διοικήσεων και στελεχιακού 
δυναµικού για αναζήτηση άλλων και αύξηση 
των υπαρχόντων πηγών εσόδων 

¡  Έλλειψη γνώσεων, εµπειρίας και ύπαρξης 
εξειδικευµένου προσωπικού 

¡  Σχέσεις διοικήσεων µε αθλητικούς συλλόγους 

Κάκκος-2013 

Έξοδα για τις αθλητικές εγκαταστάσεις 

¡  Προσωπικό (καθαριότητα, φύλαξη, διοικητικό 
προσωπικό, κλπ) 

¡  Συντήρηση, γεωπόνος, ιατρός, κλπ 
¡  ΔΕΗ, τηλεφωνικά τέλη, Ύδρευση, θέρµανση, 
κλιµατισµός 

¡  Μισθώµατα αιθουσών γυµναστικής 
¡  Συντήρηση και επισκευή κτιρίων 
¡  Επισκευή –συντήρηση-βελτίωση γηπέδων 
¡  Αναµόρφωση αθλητικών εγκαταστάσεων 
¡  Ανακαίνιση αθλητικών χώρων 
¡  Συντήρηση και επισκευή λοιπού εξοπλισµού  

Κάκκος-2013 

Έξοδα για τις αθλητικές εγκαταστάσεις 

¡  Προµήθεια ειδών καθαριότητας και ευπρεπισµού 
¡  Προµήθεια γραφικής ύλης -λοιπών υλικών 
γραφείου 

¡  Προµήθεια υλικών συντήρησης και επισκευών 
¡  Προµήθεια φαρµακευτικού υλικού και ιατρικού 
εξοπλισµού 

¡  Προµήθεια υλικού για χλοοτάπητα 
¡  Προµήθεια αναλώσιµου αθλητικού υλικού 
¡  Προµήθεια σταθερού αθλητικού εξοπλισµού 
¡  Προµήθεια αθλητικών οργάνων 
¡  Προµήθεια κλιµατιστικών, επίπλων και σκευών 
¡  Προµήθεια Η/Υ 
¡  κλπ 

Κάκκος-2013 

Νόµος 2725/99 άρθρο 56 

¡  Αθλητικό σωµατείο που έχει µισθώσει χώρο 
δηµοτικής αθλητικής εγκατάστασης έχει το 
αποκλειστικό δικαίωµα της εκµετάλλευσης των 
πάσης φύσεως διαφηµιστικών χώρων στη 
διάρκεια επίσηµων ή φιλικών αγώνων ως 
γηπεδούχος 

¡  15% του τιµήµατος της σύµβασης 
εκµετάλλευσης των διαφηµιστικών χώρων 
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Κάκκος-2013 

Νόµος 2725/99 άρθρο 56Α 

¡  Άδεια λειτουργίας αθλητικών εγκαταστάσεων 
και άδεια τελέσεως αγώνων 

¡  Για τη λειτουργία οποιουδήποτε αγωνιστικού 
χώρου ή χώρου άθλησης … απαιτείται άδεια 
περί των προϋποθέσεων ασφάλειας για 
αθλούµενους και θεατές (ορισµός αθληµάτων, 
είδος δραστηριοτήτων κατά άθληµα, κλπ) 

¡  Ουδεµία αθλητική συνάντηση διεξάγεται χωρίς 
… να έχει εξασφαλίσει άδεια διεξαγωγής της 
συνάντησης 

Κάκκος-2013 

ΠΔ 219/2006 (ΦΕΚ 221 Α’) 

¡  Ίδρυση και λειτουργία γυµναστηρίου ή αθλητικής 
σχολής- άδεια λειτουργίας 

¡  Γυµναστήριο: µονάδα άθλησης σε κλειστό ή ανοικτό 
χώρο µε σκοπό την παροχή υπηρεσιών σωµατικής 
άσκησης και άθλησης 

¡  Αθλητική σχολή: εκπαιδευτική µονάδα µε σκοπό την 
εκµάθηση ή καλλιέργεια αναγνωρισµένου ή µη 
αθλήµατος  

¡  Προσφερόµενες από τα αθλητικά σωµατεία υπηρεσίες 
εκµάθησης αθληµάτων 

¡  Παρεχόµενες υπηρεσίες- ειδικό επιστηµονικό 
προσωπικό  

¡  Προϋποθέσεις λειτουργίας 

Κάκκος-2013 

Γυµναστήρια –αίθουσες γυµναστικής 

Με βάση το ΠΔ 219/2006 
¡  Συνολικός χώρος τουλάχιστον 100 τµ  
¡  Ωφέλιµος χώρος τουλάχιστον 70τµ 
¡  Ελάχιστο ύψος 2,60µ. 
¡  Ελάχιστη επιφάνεια 5 τµ/ αθλούµενο 
¡  Ελάχιστη επιφάνεια αποδυτηρίων 0.5 τµ/ 
αθλούµενο  

Κάκκος-2013 

Χρήση των αθλητικών εγκαταστάσεων 

l   από αθλητικούς συλλόγους 
l   από ιδιωτικούς αθλητικούς φορείς 

 

Κάκκος-2013 

Το αθλητικό σωµατείο 

 Είναι φορέας παροχής αθλητικών υπηρεσιών οι 
οποίες αναγνωρίζονται ως κοινωνικές 
υπηρεσίες και ως επιχειρηµατικές δράσεις 

 
¡  βιωσιµότητα του αθλητικού σωµατείου  
¡  πιστοποίηση του αθλητικού σωµατείου εκτός 
της αθλητικής του αναγνώρισης 

Κάκκος-2013 

Βιωσιµότητα σωµατείου και οικονοµική 
υποστήριξη από την τοπική αυτοδιοίκηση 

¡  Η απορρόφηση δηµόσιων κοινωνικών πόρων µε 
σκοπό τη διασφάλιση της συνέχισης της λειτουργίας 
κατόπιν αξιολόγησης του παραγόµενου αθλητικού 
κοινωνικού έργου. 

¡  Η χρηµατοδότηση από την τοπική αυτοδιοίκηση θα 
πρέπει να έχει τη µορφή της οικονοµικής συµµετοχής 
(συνχρηµατοδότησης) σε αναπτυξιακά αθλητικά 
προγράµµατα µε σκοπούς, στόχους, 
χρονοδιαγράµµατα κλπ. 

¡  Η οικονοµική υποστήριξη µπορεί να είναι άµεση ή 
έµµεση (όπως στην περίπτωση της δωρεάν 
παραχώρησης των Δηµοτικών αθλητικών 
εγκαταστάσεων).  
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Κάκκος-2013 

Σχέσεις µε αθλητικά σωµατεία  
Μνηµόνιο συνεργασίας & συναντίληψης 

¡  Χάρτα δικαιωµάτων «νεαρού αθλητή» και «αθλούµενου 
πολίτη» 

¡  Ίση µεταχείριση µε βάση κανόνες και αρχές 
¡  Υποστήριξη µε κριτήρια ανάπτυξης και κοινωνικής 
ανταπόδοσης 

¡  Υποστήριξη νεαρών ταλαντούχων αθλητών 
¡  Χρήση αθλητικών εγκαταστάσεων και άλλων 
υποδοµών 

¡  Προγράµµατα άθλησης 
¡  Επιχορηγήσεις 
¡  Άλλοι τοµείς (προβολή, επιµόρφωση) 

Κάκκος-2013 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ – ΔΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΤΩΝ 
ΣΩΜΑΤΕΙΩΝ (σε σχέση µε την αθλητική 
εγκατάσταση) 

¡  Να ελευθερώνουν την ΑΕ (από τη χρήση που τους έχει 
διατεθεί) για προγραµµατισµένες εκδηλώσεις του ΔΑΟ. 

¡  Να ενηµερώνουν έγκαιρα τον ΔΑΟ για τη µη χρήση της 
ΑΕ. 

¡  Να φροντίζουν την ΑΕ όταν τη χρησιµοποιούν. 
¡  Να µην διαθέτουν την ΑΕ για άλλο σκοπό και µε άλλους 
όρους από αυτούς που έχουν συµφωνηθεί. 

¡  Σε περίπτωση αποκλειστικής υλοποίησης 
προγραµµάτων το αντίτιµο της συµµετοχής να µην 
υπερβαίνει του αντίστοιχου ποσού που πληρώνουν οι 
δηµότες στο πρόγραµµα του ΔΑΟ ή κάλυψη κόστους 
ανακατασκευής, συντήρησης και λειτουργίας της ΑΕ 
(σαφής προσδιορισµός). 

Κάκκος-2013 

Άλλες υποδοµές, υπηρεσίες & παροχές 
¡  ΑΛΛΟΙ ΧΩΡΟΙ (ΑΠΟΘΗΚΕΣ, ΓΡΑΦΕΙΑ) 
¡  ΔΙΑΦΗΜΙΣΕΙΣ – ΠΡΟΒΟΛΗ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ 
ΠΙΝΑΚΙΔΩΝ 

¡  ΣΤΑΘΕΡΟΣ ΑΘΛΗΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ & ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

¡  ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ –ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

¡  ΔΑΠΑΝΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 
¡  ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ-ΕΠΙΔΙΟΡΘΩΣΗ ΥΛΙΚΩΝ & 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΑΠΟ ΤΗ ΧΡΗΣΗ & ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

¡  ΠΡΟΣΘΕΤΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 
(ΙΑΤΡΕΙΟ, ΑΠΟΔΥΤΗΡΙΑ, ΘΕΡΜΑΝΣΗ, ΚΛΠ) 

¡  ΑΛΛΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ (ΤΗΛΕΦΩΝΟ, ΚΛΠ) 

Κάκκος-2013 

Αξιοποίηση των αθλητικών 
εγκαταστάσεων των σχολείων 

Κάκκος-2013 

Οι σχολικές αθλητικές εγκαταστάσεις  
στον αθλητικό ιστό της πόλης 

¡  Υπαρκτή η έλλειψη αθλητικών χώρων ενώ η κατασκευή 
και η συντήρηση νέων αθλητικών εγκαταστάσεων είναι 
πολύ δαπανηρή (αν υπάρχουν οι χώροι),  

¡  Καθίσταται αναγκαία η χρήση των εγκαταστάσεων που 
διαθέτουν τα σχολεία (π.χ., αυλές, κλειστές αίθουσες, 
γήπεδα, κλπ.).  

¡  Δυνατότητα να χρησιµοποιούνται τα σχολικά κτίρια για 
τις ανάγκες αθλητικών προγραµµάτων, µετατρέποντάς 
τα σε κέντρα άσκησης και κινητικής αναψυχής εκτός 
ωρών σχολικού προγράµµατος. 

¡  Δηµιουργία γηπέδων αθλοπαιδιών, αποθηκών για 
αθλητικό υλικό, µε την τοποθέτηση φωτισµού, έτσι 
ώστε να µεγιστοποιηθεί η χρήση τους. 

Κάκκος-2013 

Αθλητική αγωνιστική και µη αγωνιστική 
χρήση των αθλητικών εγκαταστάσεων 

¡  Σε πολλές περιπτώσεις, ο συναγωνισµός µεταξύ 
της αγωνιστικής και µη αγωνιστικής χρήσης 
των εγκαταστάσεων επιβάλει την ύπαρξη 
εξειδικευµένων χώρων άσκησης και κινητικής 
αναψυχής.  

¡  Όλες οι αθλητικές εγκαταστάσεις των Ο.Τ.Α. 
πρέπει να αξιοποιούνται πλήρως (πολλαπλή 
χρήση).  

¡  Παραδείγµατα: µισά γήπεδα µπάσκετ, τοίχος 
για ατοµική εξάσκηση στο τένις ή στο βόλεϊ, 
κλπ 

¡  ευχέρεια για ατοµική αλλά και οµαδική 
συµµετοχή (π.χ. τα γήπεδα µπάσκετ µπορούν 
να κατασκευάζονται µε 6 ρακέτες, για µονούς 
και διπλούς αγώνες). 
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Κάκκος-2013 

Σχολικές αθλητικές εγκαταστάσεις 

¡  Ολοκληρωµένη µελέτη για κάθε σχολείο σε 
ότι αφορά στις αθλητικές εγκαταστάσεις 
(προαύλιο, κλειστή αίθουσα, κλπ)  

¡  Με τις σχολικές αθλητικές εγκαταστάσεις 
πρέπει να ακολουθήσουµε όλες τις 
προβλεπόµενες διαδικασίες για τις αθλητικές 
εγκαταστάσεις λαµβάνοντας βέβαια υπόψη τις 
ιδιαιτερότητες των σχολικών χώρων 

Κάκκος-2013 

 
ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ ΓΕΙΤΟΝΙΑΣ 

¡  επιστηµονικό και βοηθητικό προσωπικό,  
¡  αθλητικά προγράµµατα πολλών µορφών, 
¡  φύλαξη,  
¡  καθαριότητα, 
¡  βασικές υποδοµές (WC, φωτισµός, δάπεδο-
τάπητας, αποδυτήρια) 

¡  Σταθερός αθλητικός εξοπλισµός 
  
 Ανακατασκευές, βελτιώσεις, προσθήκες, 
συντηρήσεις εγκαταστάσεων και 
εξοπλισµού µε βάση µελέτη και 
προδιαγραφές 

Κάκκος-2013 

Αδειοδότηση των αθλητικών 
εγκαταστάσεων των ΟΤΑ 

Άδεια λειτουργίας αθλητικών εγκαταστάσεων και  
άδεια τελέσεως αγώνων 

¡  άρθρο 56Α του Ν. 2725/1999 
«Ερασιτεχνικός και επαγγελµατικός 
αθλητισµός και άλλες διατάξεις» (Α΄ 121), 
όπως αυτό προστέθηκε µε το άρθρο 9 του 
Ν. 3057/2002 (Α΄ 239) και τροποποιήθηκε 
µε την παράγραφο 18 του άρθρου 8 του 
Ν. 3207/2003 (Α΄ 302).  

¡  Αντικαταστάθηκε µε το άρθρο 22 Ν. 
4049/2012 

Κάκκος-2013 

Άδεια λειτουργίας αθλητικών εγκαταστάσεων και  
άδεια τελέσεως αγώνων 

¡  Για τη λειτουργία οποιουδήποτε αγωνιστικού χώρου ή 
χώρου άθλησης όλων των εθνικών, περιφερειακών, 
δηµοτικών, κοινοτικών ή σωµατειακών γυµναστηρίων 
όλων των κέντρων άθλησης ή χώρων αθλοπαιδιών και 
εν γένει των αθλητικών εγκαταστάσεων, πλην των 
υπαγόµενων στις διατάξεις του άρθρου 32 του παρόντος 
νόµου, απαιτείται άδεια για τη συνδροµή των αναγκαίων 
προϋποθέσεων ασφαλείας για αθλούµενους και θεατές.  

¡  Η άδεια χορηγείται στη διοίκηση της αθλητικής 
εγκατάστασης ή στον φορέα στον οποίο αυτή ανήκει από 
τον Γενικό Γραµµατέα της οικείας Αποκεντρωµένης 
Διοίκησης µε ειδικά αιτιολογηµένη απόφασή του, εφόσον 
συντρέχουν οι όροι και οι προϋποθέσεις του παρόντος 
άρθρου.  

¡  Ουδεµία αθλητική συνάντηση ή αγώνισµα διεξάγεται σε 
αθλητική εγκατάσταση που στερείται άδειας λειτουργίας.  

Κάκκος-2013 

Η άδεια αυτή περιλαµβάνει: 

¡  α) την καταλληλότητα των αγωνιστικών χώρων, 
των χώρων άθλησης και των λοιπών χώρων που 
προορίζονται για την εξυπηρέτηση των αθλητών, 
προπονητών, διαιτητών (αποδυτήρια, ιατρεία κ.λπ.) 
και  

¡  β) την καταλληλότητα των λοιπών χώρων της 
αθλητικής εγκατάστασης ιδίως αυτών που 
προορίζονται για την πρόσβαση, παραµονή και 
αποχώρηση των θεατών. 

¡  Η άδεια ισχύει για δύο (2) έτη από τη χορήγησή της, 
εφόσον ένα µήνα πριν τη λήξη του πρώτου από τη 
χορήγησή της έτους: α) υποβληθεί υπεύθυνη 
δήλωση ότι δεν έχουν µεταβληθεί οι συνθήκες και 
β) η οµάδα που αγωνίζεται στην ως άνω 
εγκατάσταση δεν έχει ανέλθει σε ανώτερη 
κατηγορία.  

Κάκκος-2013 
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Η άδεια αυτή περιλαµβάνει: 
¡  Σε αυτήν ορίζονται τα αθλήµατα που µπορεί να 
φιλοξενηθούν στην εγκατάσταση, το είδος των 
δραστηριοτήτων που θα ασκηθούν κατά άθληµα (αγώνες 
ή προπονήσεις), καθώς επίσης και ο ανώτατος 
επιτρεπόµενος ή µη αριθµός θεατών που µπορούν να 
παρευρεθούν ανά κερκίδα ή τµήµα της αθλητικής 
εγκατάστασης κατά τη διεξαγωγή κάθε αθλητικής 
συνάντησης ή αγωνίσµατος.  

¡  Αντίγραφο της άδειας, η οποία µπορεί να εκδοθεί υπό 
όρους, ή της τυχόν ανάκλησής της ή τροποποίησής της 
κοινοποιείται στην κατά περίπτωση διοργανώτρια αρχή 
του αθλήµατος, στην οικεία αστυνοµική αρχή, στην 
αρµόδια για τα θέµατα αθλητισµού υπηρεσία της οικείας 
Αποκεντρωµένης Διοίκησης, στη Δ.Ε.Α.Β. και στη ΓΓΑ/
Διεύθυνση Αγωνιστικού Αθλητισµού. 
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Συγκρότηση επιτροπής 
¡  Με απόφαση του Γενικού Γραµµατέα της οικείας 
Αποκεντρωµένης Διοίκησης και η οποία αποτελείται 
από: 

¡  i) έναν υπάλληλο της Αποκεντρωµένης Διοίκησης ή 
της οικείας Περιφερειακής Ενότητας Κλάδου ΠΕ 
Μηχανικών 

¡  και κατά προτίµηση µε ειδικότητα πολιτικού µηχανικού 
ή ηλεκτρολόγου ή µηχανολόγου, ως Πρόεδρο, 

¡  ii) έναν ιατρό που υπηρετεί σε Υπηρεσία του Εθνικού 
Συστήµατος Υγείας, κατά προτίµηση µε αθλητιατρική 

¡  ειδικότητα ή εµπειρία, 
¡  iii) έναν εκπρόσωπο της Αστυνοµικής Αρχής ή, κατά 
περίπτωση, του Λιµενικού Σώµατος και 

¡  iv) έναν εκπρόσωπο της Πυροσβεστικής Υπηρεσίας. 
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Συγκρότηση επιτροπής 
¡  Για κάθε έλεγχο, η Επιτροπή συµπληρώνεται από έναν 

(1) εκπρόσωπο της διοίκησης της επιθεωρούµενης 
αθλητικής εγκατάστασης ή του φορέα στον οποίο αυτή 
ανήκει, έναν (1) εκπρόσωπο της αθλητικής οµοσπονδίας 
του κατά περίπτωση αθλήµατος και έναν (1) εκπρόσωπο 
της οικείας επαγγελµατικής ένωσης, όταν στην αθλητική 
εγκατάσταση διεξάγονται και αγώνες επαγγελµατικών 
πρωταθληµάτων.  

¡  Στην περίπτωση αθλητικής εγκατάστασης πολλαπλής 
χρήσης, οι εκπρόσωποι των δύο τελευταίων φορέων 
προέρχονται από το άθληµα µε τη µεγαλύτερη 
προσέλευση θεατών.  

¡  Σε περίπτωση που δεν είναι δυνατή η στελέχωση της 
Επιτροπής αυτή στελεχώνεται µε ιδιώτη µηχανικό και 
ιατρό. 
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Κοινή Υπουργική Απόφαση 
¡  Αριθ. 46596/2004 -ΦΕΚ 1793 Β’/6-12-2004  
¡  Καθορισµός λεπτοµερειών εφαρµογής του άρθρου 56Α 
του Ν. 2725/1999 «Ερασιτεχνικός και επαγγελµατικός 
αθλητισµός και άλλες διατάξεις» (Α΄ 121), όπως αυτό 
προστέθηκε µε το άρθρο 9 του Ν. 3057/2002 (Α΄ 239) 
και τροποποιήθηκε µε την παράγραφο 18 του άρθρου 8 
του Ν. 3207/2003 (Α΄ 302).  

¡  Τροποποιήθηκε µε τις κοινές υπουργικές αποφάσεις ΤΥ
−Δα/Φ550/27042/8−6−2005 (ΦΕΚ Β΄ 838/21−6−05), 
38204/22−8−2006 (ΦΕΚ Β΄ 1267/8−9−2006), 
38640/19−8−2009 (ΦΕΚ Β΄ 1773/26−8−2009), 
3386/4.2.2011 (ΦΕΚ 137/Β΄/9−2−2011), ΤΥ−Δγ/Φ550/
οικ. 23117/5−10−12 (ΦΕΚ Β΄/2811/17−10−2012) και 
ΤΥ−Δ/Φ550/οικ. 21406/13−8−2013 (ΦΕΚ 2003/
Β΄/14−8−2013) και 26437/2013-ΦΕΚ Β/
2415/27.9.2013 
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Κανόνες, προδιαγραφές και διαδικασία για έκδοση 
άδειας λειτουργίας αθλητικών εγκαταστάσεων  
και τέλεσης αγώνων σ' αυτές. 

¡  Άρθρο 1 Επιτροπή ελέγχου καταλληλότητας αγωνιστικών χώρων 
¡  Άρθρο 2 Τρόποι προφύλαξης αθλουµένων από πράξεις βίας  
¡  Άρθρο 3 Ασφάλεια κερκίδων  
¡  Άρθρο 4 Διαφυγή και εκκένωση των εγκαταστάσεων από αθλητές και 
εργαζόµενους σε αυτές σε περίπτωση ανάγκης (Ο έλεγχος των αναγκαίων 
εξόδων και οδεύσεων διαφυγής, όπως ορίζονται στον κανονισµό 
πυροπροστασίας) 

¡  Άρθρο 5 Προσέλευση και αποχώρηση θεατών και διαφυγή τους σε 
περίπτωση ανάγκης  

¡  Άρθρο 6 Αποδυτήρια και χώροι υγιεινής  
¡  Άρθρο 7 Χώροι και µέσα παροχής πρώτων βοηθειών  
¡  Άρθρο 8 Ειδικές υγειονοµικές διατάξεις για κολυµβητήρια  
¡  Άρθρο 9 Χώροι στάθµευσης οχηµάτων έκτακτης ανάγκης  
¡  Άρθρο 10 Κατάσταση κερκίδων και λοιπών χώρων ή κτισµάτων  
¡  Άρθρο 11 Ειδικές διατάξεις ασφάλειας για τις κλειστές αθλητικές 
εγκαταστάσεις  

¡  Άρθρο 12 Ηλεκτρονικό σύστηµα εποπτείας  
¡  Άρθρο 13 Ειδικές διατάξεις για εγκαταστάσεις σε θαλάσσιο χώρο  
¡  Άρθρο 14 Άδεια διεξαγωγής αθλητικής συνάντησης  
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4178/2013 (ΦΕΚ Α 174/8-8-2013) 
άρθρο 16 

¡  Στις διατάξεις του παρόντος νόµου κατά παρέκκλιση των οριζοµένων 
στο άρθρο 2 του παρόντος υπάγονται οι αυθαίρετες κατασκευές ή 
αλλαγές χρήσης σε κτίρια και εγκαταστάσεις: 

¡  γ) που στεγάζουν υπηρεσίες των ΝΠΔΔ ή ΝΠΙΔ που ανήκουν στο 
δηµόσιο και τα οποία εποπτεύονται από το κράτος και επιχορηγούνται 
από τον τακτικό προυπολογισµό 

¡  ε) που χρησιµοποιούνται ως σχολεία κάθε βαθµίδας και ως κτίρια 
προνοιακών δοµών των ΟΤΑ καθώς και των σχολικών κτιρίων 
ιδιοκτησίας της ΟΣΚ ΑΕ 

¡  η) αθλητικών εγκαταστάσεων και υποστηρικτικών σε αυτές κτιρίων 
της Γενικής Γραµµατείας Αθλητισµού και των ΝΠΔΔ που εποπτεύονται 
από αυτήν 

¡  θ) των ΟΤΑ 

¡  Υπάγονται στις διατάξεις του παρόντος µετά την υποβολή (α) αίτησης, 
(β) τοπογραφικού διαγράµµατος (γ) τεχνικής έκθεσης µηχανικού µε 
αναλυτική περιγραφή των αυθαίρετων κατασκευών ή χρήσεων 

¡  Δεν καταβάλλεται παράβολο και ενιαίο ειδικό πρόστιµο πλην της 
περίπτωσης θ όπου καταβάλλεται παράβολο εκτός των περιπτώσεων 
όπου αυτά χρησιµοποιούνται για ιδιόχρηση. 
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