
To ψηφιακό μέλλον των πόλεωνTo To ψηφιακόψηφιακό μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων

Οι ψηφιακές πόλεις σημαντικότερες του e-governmentΟιΟι ψηφιακέςψηφιακές πόλειςπόλεις σημαντικότερεςσημαντικότερες τουτου ee--governmentgovernment

Δρ Γιάννης Λάριος
Σύμβουλος του Ειδικού Γραμματέα Ψηφιακού Σχεδιασμού

ΔρΔρ ΓιάννηςΓιάννης ΛάριοςΛάριος
ΣύμβουλοςΣύμβουλος τουτου ΕιδικούΕιδικού ΓραμματέαΓραμματέα ΨηφιακούΨηφιακού ΣχεδιασμούΣχεδιασμού



Η Ψηφιακή ΣτρατηγικήΗΗ ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική

…πώς είναι ήδη ορατή στους Δήμους……πώςπώς είναιείναι ήδηήδη ορατήορατή στουςστους ΔήμουςΔήμους
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Υποστηρίζει ήδη τις Ελληνικές πόλεις με ένα μίγμα «ψηφιακών» πολιτικώνΥποστηρίζειΥποστηρίζει ήδηήδη τιςτις ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις μεμε έναένα μίγμαμίγμα ««ψηφιακώνψηφιακών»» πολιτικώνπολιτικών

Η Ψηφιακή Στρατηγική στους δήμουςΗΗ ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική στουςστους δήμουςδήμους

1. “Ψηφιακή Αυτοδιοίκηση” – ψηφιακές υπηρεσίες στους δήμους της χώρας

2. Μητροπολιτικά δίκτυα οπτικών ινών σε 75 πόλεις

3. Ασύρματα δίκτυα σε 146 δήμους και 24 ΤΕΔΚ

4. Πιλοτικοί “έξυπνοι οικισμοί”

5. Δημοτικά σημεία πληροφόρησης μέσω ΤΠΕ, σε 29 βιβλιοθήκες πόλεων

6. Portal ΚΕΔΚΕ σε 27 δήμους

7. Έργα επίδειξης ευρυζωνικότητας σε περισσότερες από 40 πόλεις

8. Δεκάδες άλλα έργα για την Ψηφιακή Ελλάδα (ψηφιακές υπηρεσίες, ευρυζωνικότητα κλπ.) 

9. Κατάρτιση 17.500 αιρετών των ΟΤΑ σε ΤΠΕ με τη συνεργασία ΙΤΑ/ ΚΕΔΚΕ

1.1. ““ΨηφιακήΨηφιακή ΑυτοδιοίκησηΑυτοδιοίκηση”” –– ψηφιακέςψηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες στουςστους δήμουςδήμους τηςτης χώραςχώρας

2.2. ΜητροπολιτικάΜητροπολιτικά δίκτυαδίκτυα οπτικώνοπτικών ινώνινών σεσε 75 75 πόλειςπόλεις

3.3. ΑσύρματαΑσύρματα δίκτυαδίκτυα σεσε 146 146 δήμουςδήμους καικαι 24 24 ΤΕΔΚΤΕΔΚ

4.4. ΠιλοτικοίΠιλοτικοί ““έξυπνοιέξυπνοι οικισμοίοικισμοί””

5.5. ΔημοτικάΔημοτικά σημείασημεία πληροφόρησηςπληροφόρησης μέσωμέσω ΤΠΕΤΠΕ, , σεσε 29 29 βιβλιοθήκεςβιβλιοθήκες πόλεωνπόλεων

6.6. Portal Portal ΚΕΔΚΕΚΕΔΚΕ σεσε 27 27 δήμουςδήμους

7.7. ΈργαΈργα επίδειξηςεπίδειξης ευρυζωνικότηταςευρυζωνικότητας σεσε περισσότερεςπερισσότερες απόαπό 40 40 πόλειςπόλεις

8.8. ΔεκάδεςΔεκάδες άλλαάλλα έργαέργα γιαγια τηντην ΨηφιακήΨηφιακή ΕλλάδαΕλλάδα ((ψηφιακέςψηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες, , ευρυζωνικότηταευρυζωνικότητα κλπκλπ.) .) 

9.9. ΚατάρτισηΚατάρτιση 17.500 17.500 αιρετώναιρετών τωντων ΟΤΑΟΤΑ σεσε ΤΠΕΤΠΕ μεμε τητη συνεργασίασυνεργασία ΙΤΑΙΤΑ/ / ΚΕΔΚΕΚΕΔΚΕ
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Ψηφιακές υπηρεσίες μέσα στους 4 τοίχους των δημαρχείων (τυπικό e-government)

Αποκλειστικά υποδομές

Ποσοστά διείσδυσης ευρυζωνικότητας στην πόλη

Καλώδια, τεχνικές παραμέτρους και διαλειτουργικότητα

ΨηφιακέςΨηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες μέσαμέσα στουςστους 4 4 τοίχουςτοίχους τωντων δημαρχείωνδημαρχείων ((τυπικότυπικό ee--government)government)

ΑποκλειστικάΑποκλειστικά υποδομέςυποδομές

ΠοσοστάΠοσοστά διείσδυσηςδιείσδυσης ευρυζωνικότηταςευρυζωνικότητας στηνστην πόληπόλη

ΚαλώδιαΚαλώδια, , τεχνικέςτεχνικές παραμέτρουςπαραμέτρους καικαι διαλειτουργικότηταδιαλειτουργικότητα

Η Ψηφιακή Στρατηγική για τις πόλεις...ΗΗ ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική γιαγια τιςτις πόλειςπόλεις......

είναι κάτι πολύ περισσότερο από:είναιείναι κάτικάτι πολύπολύ περισσότεροπερισσότερο απόαπό::



Ψηφιακές υπηρεσίες μέσα στους 4 τοίχους των δημαρχείων (τυπικό e-government)

Αποκλειστικά υποδομές

Ποσοστά διείσδυσης ευρυζωνικότητας στην πόλη

Καλώδια, τεχνικές παραμέτρους και διαλειτουργικότητα

ΨηφιακέςΨηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες μέσαμέσα στουςστους 4 4 τοίχουςτοίχους τωντων δημαρχείωνδημαρχείων ((τυπικότυπικό ee--government)government)

ΑποκλειστικάΑποκλειστικά υποδομέςυποδομές

ΠοσοστάΠοσοστά διείσδυσηςδιείσδυσης ευρυζωνικότηταςευρυζωνικότητας στηνστην πόληπόλη

ΚαλώδιαΚαλώδια, , τεχνικέςτεχνικές παραμέτρουςπαραμέτρους καικαι διαλειτουργικότηταδιαλειτουργικότητα

Η Ψηφιακή Στρατηγική για τις πόλεις...ΗΗ ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική γιαγια τιςτις πόλειςπόλεις......

είναι κάτι πολύ περισσότερο από:είναιείναι κάτικάτι πολύπολύ περισσότεροπερισσότερο απόαπό::

ΘαΘα ξεκινούσαμεξεκινούσαμε άραγεάραγε τοτο 1950 1950 τητη συζήτησησυζήτηση γιαγια τοτο πώςπώς αλλάζειαλλάζει

οο ηλεκτρισμόςηλεκτρισμός τιςτις πόλειςπόλεις,,

επικεντρώνονταςεπικεντρώνοντας τοτο ενδιαφέρονενδιαφέρον στουςστους πυλώνεςπυλώνες, , σεσε μετασχηματιστέςμετασχηματιστές καικαι

στουςστους αγωγούςαγωγούς υψηλήςυψηλής ήή μέσηςμέσης τάσηςτάσης;;



Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……

...το τοπίο των επόμενων 20 ετών......τοτο τοπίοτοπίο τωντων επόμενωνεπόμενων 20 20 ετώνετών
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Σημερινά δεδομένα που προδιαγράφουν το μέλλονΣημερινάΣημερινά δεδομέναδεδομένα πουπου προδιαγράφουνπροδιαγράφουν τοτο μέλλονμέλλον

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……

Ο παγκόσμιος πληθυσμός αστικοποιείται - μεταφέρεται στις πόλεις!

1950: ένα τρίτο του παγκόσμιου πληθυσμού σε πόλεις

2000: δύο τρίτα σε πόλεις (6 δισ άνθρωποι) – η τάση συνεχίζεται αμείωτη

Ο πληθυσμός στις πόλεις των αναπτυσσόμενων χωρών, αυξάνεται με
τεράστιους ρυθμούς

Από 2 δισ άνθρωποι το 2000, σε 4 δισ το 2030 

Το 2030: οι μεγαλύτερες «μητροπόλεις» θα είναι σε σημερινές αναπτυσσόμενες χώρες

ΟΟ παγκόσμιοςπαγκόσμιος πληθυσμόςπληθυσμός αστικοποιείταιαστικοποιείται -- μεταφέρεταιμεταφέρεται στιςστις πόλειςπόλεις!!

19501950: : έναένα τρίτοτρίτο τουτου παγκόσμιουπαγκόσμιου πληθυσμούπληθυσμού σεσε πόλειςπόλεις

20002000: : δύοδύο τρίτατρίτα σεσε πόλειςπόλεις (6 (6 δισδισ άνθρωποιάνθρωποι) ) –– ηη τάσητάση συνεχίζεταισυνεχίζεται αμείωτηαμείωτη

ΟΟ πληθυσμόςπληθυσμός στιςστις πόλειςπόλεις τωντων αναπτυσσόμενωναναπτυσσόμενων χωρώνχωρών, , αυξάνεταιαυξάνεται μεμε

τεράστιουςτεράστιους ρυθμούςρυθμούς

ΑπόΑπό 2 2 δισδισ άνθρωποιάνθρωποι τοτο 2000, 2000, σεσε 4 4 δισδισ τοτο 2030 2030 

ΤοΤο 20302030: : οιοι μεγαλύτερεςμεγαλύτερες ««μητροπόλειςμητροπόλεις»» θαθα είναιείναι σεσε σημερινέςσημερινές αναπτυσσόμενεςαναπτυσσόμενες χώρεςχώρες
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Τι πραγματικά σημαίνει αυτή τη τάση;ΤιΤι πραγματικάπραγματικά σημαίνεισημαίνει αυτήαυτή τητη τάσητάση;;

ΣυνήθωςΣυνήθως ηη συζήτησησυζήτηση περιστρέφεταιπεριστρέφεται γύρωγύρω απόαπό τοτο……..

πώςπώς οιοι πόλειςπόλεις θαθα συνεχίσουνσυνεχίσουν νανα εξασφαλίζουνεξασφαλίζουν δημόσιεςδημόσιες υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι
αγαθάαγαθά επιπέδουεπιπέδου, , επαρκήεπαρκή ύδρευσηύδρευση, , μεταφορέςμεταφορές, , εκπαίδευσηεκπαίδευση, , 
καθαριότητακαθαριότητα, , αντιμετώπισηαντιμετώπιση εγκλήματοςεγκλήματος κλπκλπ. . 

ΥπάρχειΥπάρχει όμωςόμως καικαι μιαμια διαφορετικήδιαφορετική όψηόψη τουτου νομίσματοςνομίσματος……..

ΗΗ σημασίασημασία τωντων πόλεωνπόλεων αυξάνεταιαυξάνεται. . ΟΟ ανταγωνισμόςανταγωνισμός μεταξύμεταξύ πόλεωνπόλεων επίσηςεπίσης! ! 

ΟιΟι πόλειςπόλεις ((όχιόχι τατα κράτηκράτη) ) θαθα προσελκύουνπροσελκύουν επενδύσειςεπενδύσεις, , επιχειρήσειςεπιχειρήσεις, , θέσειςθέσεις
εργασίαςεργασίας, , δυναμικάδυναμικά τμήματατμήματα πληθυσμούπληθυσμού

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……
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Δύο ακόμη παρατηρήσεις, συμπληρώνουν την εικόνα...ΔύοΔύο ακόμηακόμη παρατηρήσειςπαρατηρήσεις, , συμπληρώνουνσυμπληρώνουν τηντην εικόναεικόνα......

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……

Το «εργαλείο» της ηλεκτρονικής διακυβέρνησης (“e-government”)
Οι κυβερνήσεις, ιδιαίτερα στην Ευρώπη, βρίσκουν στην τεχνολογία το σύμμαχο για

αποδοτικότερες υπηρεσίες και ταχύτερη λήψη αποφάσεων

Η αποκέντρωση κερδίζει πολιτικά σημαντικό έδαφος

Δεδομένη σε Ευρώπη - ΗΠΑ η τάση για αποκέντρωση αποφάσεων

Όλες οι πολιτικές της Ε.Ε. διέπονται από ισχυρή περιφερειακή διάσταση

Ο ρόλος των πόλεων αποκτά επιτέλους την πολιτική σημασία που πρέπει! 

ΤοΤο ««εργαλείοεργαλείο»» τηςτης ηλεκτρονικήςηλεκτρονικής διακυβέρνησηςδιακυβέρνησης ((““ee--governmentgovernment””))
ΟιΟι κυβερνήσειςκυβερνήσεις, , ιδιαίτεραιδιαίτερα στηνστην ΕυρώπηΕυρώπη, , βρίσκουνβρίσκουν στηνστην τεχνολογίατεχνολογία τοτο σύμμαχοσύμμαχο γιαγια

αποδοτικότερεςαποδοτικότερες υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι ταχύτερηταχύτερη λήψηλήψη αποφάσεωναποφάσεων

ΗΗ αποκέντρωσηαποκέντρωση κερδίζεικερδίζει πολιτικάπολιτικά σημαντικόσημαντικό έδαφοςέδαφος

ΔεδομένηΔεδομένη σεσε ΕυρώπηΕυρώπη -- ΗΠΑΗΠΑ ηη τάσητάση γιαγια αποκέντρωσηαποκέντρωση αποφάσεωναποφάσεων

ΌλεςΌλες οιοι πολιτικέςπολιτικές τηςτης ΕΕ..ΕΕ. . διέπονταιδιέπονται απόαπό ισχυρήισχυρή περιφερειακήπεριφερειακή διάστασηδιάσταση

ΟΟ ρόλοςρόλος τωντων πόλεωνπόλεων αποκτάαποκτά επιτέλουςεπιτέλους τηντην πολιτικήπολιτική σημασίασημασία πουπου πρέπειπρέπει! ! 
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Το αποτέλεσμα των τριών συστατικών...ΤοΤο αποτέλεσμααποτέλεσμα τωντων τριώντριών συστατικώνσυστατικών......

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……

1. Πόλεις που γιγαντώνονται σε μέγεθος και οικονομική-πολιτική σημασία

2. Πόλεις με πολιτική ισχύ για να ρυθμίσουν οι ίδιες το μέλλον τους

3. Πόλεις με περισσότερα διαθέσιμα εργαλεία πολιτικής – με αυξημένη σημασία

στην τεχνολογία και στις ψηφιακές δυνατότητες

1.1. ΠόλειςΠόλεις πουπου γιγαντώνονταιγιγαντώνονται σεσε μέγεθοςμέγεθος καικαι οικονομικήοικονομική--πολιτικήπολιτική σημασίασημασία

2.2. ΠόλειςΠόλεις μεμε πολιτικήπολιτική ισχύισχύ γιαγια νανα ρυθμίσουνρυθμίσουν οιοι ίδιεςίδιες τοτο μέλλονμέλλον τουςτους

3.3. ΠόλειςΠόλεις μεμε περισσότεραπερισσότερα διαθέσιμαδιαθέσιμα εργαλείαεργαλεία πολιτικήςπολιτικής –– μεμε αυξημένηαυξημένη σημασίασημασία

στηνστην τεχνολογίατεχνολογία καικαι στιςστις ψηφιακέςψηφιακές δυνατότητεςδυνατότητες
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Το αποτέλεσμα των τριών συστατικών...ΤοΤο αποτέλεσμααποτέλεσμα τωντων τριώντριών συστατικώνσυστατικών......

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……

1. Πόλεις που γιγαντώνονται σε μέγεθος και οικονομική-πολιτική σημασία

2. Πόλεις με πολιτική ισχύ για να ρυθμίσουν οι ίδιες το μέλλον τους

3. Πόλεις με περισσότερα διαθέσιμα εργαλεία πολιτικής – με αυξημένη σημασία

των νέων τεχνολογιών για περισσότερο αποδοτικές πολιτικές

1.1. ΠόλειςΠόλεις πουπου γιγαντώνονταιγιγαντώνονται σεσε μέγεθοςμέγεθος καικαι οικονομικήοικονομική--πολιτικήπολιτική σημασίασημασία

2.2. ΠόλειςΠόλεις μεμε πολιτικήπολιτική ισχύισχύ γιαγια νανα ρυθμίσουνρυθμίσουν οιοι ίδιεςίδιες τοτο μέλλονμέλλον τουςτους

3.3. ΠόλειςΠόλεις μεμε περισσότεραπερισσότερα διαθέσιμαδιαθέσιμα εργαλείαεργαλεία πολιτικήςπολιτικής –– μεμε αυξημένηαυξημένη σημασίασημασία

τωντων νέωννέων τεχνολογιώντεχνολογιών γιαγια περισσότεροπερισσότερο αποδοτικέςαποδοτικές πολιτικέςπολιτικές

““ΟΟ ΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμός μεταξύμεταξύ κρατώνκρατών”” γίνεταιγίνεται ““ΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμός μεταξύμεταξύ πόλεωνπόλεων””

ΟιΟι τεχνολογίεςτεχνολογίες πληροφορικήςπληροφορικής καικαι επικοινωνιώνεπικοινωνιών βασικόβασικό συστατικόσυστατικό ανάπτυξηςανάπτυξης
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Οι πόλεις σημαντικότερες των Κρατών

στην παγκόσμια αναζήτηση

νέων θέσεων εργασίας, νέων υπηρεσιών, νέων τρόπων ζωής

άρα κατ’ αναλογία

οι “ψηφιακές πόλεις” θα γίνουν πιο κρίσιμες από το “e-government”

ΟιΟι πόλειςπόλεις σημαντικότερεςσημαντικότερες τωντων ΚρατώνΚρατών

στηνστην παγκόσμιαπαγκόσμια αναζήτησηαναζήτηση

νέωννέων θέσεωνθέσεων εργασίαςεργασίας, , νέωννέων υπηρεσιώνυπηρεσιών, , νέωννέων τρόπωντρόπων ζωήςζωής

άραάρα κατκατ’’ αναλογίααναλογία

οιοι ““ψηφιακέςψηφιακές πόλειςπόλεις”” θαθα γίνουνγίνουν πιοπιο κρίσιμεςκρίσιμες απόαπό τοτο ““ee--governmentgovernment””

Στα χρόνια που έρχονται, η εστίαση αλλάζει…ΣταΣτα χρόνιαχρόνια πουπου έρχονταιέρχονται, , ηη εστίασηεστίαση αλλάζειαλλάζει……

Πόλεις σε ανταγωνισμό…ΠόλειςΠόλεις σεσε ανταγωνισμόανταγωνισμό……



Παραδείγματα;ΠαραδείγματαΠαραδείγματα;;

…Πόλεις που ανταγωνίζονται και κάνουν τη θεωρία, πράξη……ΠόλειςΠόλεις πουπου ανταγωνίζονταιανταγωνίζονται καικαι κάνουνκάνουν τητη θεωρίαθεωρία, , πράξηπράξη



Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα
Η πόλη του Almere (Ολλανδία)ΗΗ πόληπόλη τουτου AlmereAlmere ((ΟλλανδίαΟλλανδία))
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Μόλις 45 χλμ έξω από το Amsterdam - στασιμότητα στην ανάπτυξη από το 2001

Μια «νέα» πόλη (δημιουργήθηκε το 1975)

Το πρόβλημα της γειτνίασης με το Amsterdam, έγινε πλεονέκτημα: 

Το όραμα:  Η Almere «πόλη της γνώσης»

Συγκεκριμένοι και μετρήσιμοι στόχοι:

“Θα προσελκύσουμε νέες επιχειρήσεις”

“Θα προσελκύσουμε νέους πολίτες, και ιδιαίτερα από τις νεότερες γενιές”

Η ευρυζωνικότητα έγινε μέρος του DNA της Almere

Υπόλοιπες υποδομές (δρόμοι κλπ.) όχι απαραίτητη προϋπόθεση

ΜόλιςΜόλις 45 45 χλμχλμ έξωέξω απόαπό τοτο AmsterdamAmsterdam -- στασιμότηταστασιμότητα στηνστην ανάπτυξηανάπτυξη απόαπό τοτο 20012001

ΜιαΜια ««νέανέα»» πόληπόλη ((δημιουργήθηκεδημιουργήθηκε τοτο 19751975))

ΤοΤο πρόβλημαπρόβλημα τηςτης γειτνίασηςγειτνίασης μεμε τοτο AmsterdamAmsterdam, , έγινεέγινε πλεονέκτημαπλεονέκτημα: : 

ΤοΤο όραμαόραμα:  :  ΗΗ AlmereAlmere ««πόληπόλη τηςτης γνώσηςγνώσης»»

ΣυγκεκριμένοιΣυγκεκριμένοι καικαι μετρήσιμοιμετρήσιμοι στόχοιστόχοι::

““ΘαΘα προσελκύσουμεπροσελκύσουμε νέεςνέες επιχειρήσειςεπιχειρήσεις””

““ΘαΘα προσελκύσουμεπροσελκύσουμε νέουςνέους πολίτεςπολίτες, , καικαι ιδιαίτεραιδιαίτερα απόαπό τιςτις νεότερεςνεότερες γενιέςγενιές””

ΗΗ ευρυζωνικότηταευρυζωνικότητα έγινεέγινε μέροςμέρος τουτου DNA DNA τηςτης AlmereAlmere

ΥπόλοιπεςΥπόλοιπες υποδομέςυποδομές ((δρόμοιδρόμοι κλπκλπ.) .) όχιόχι απαραίτητηαπαραίτητη προϋπόθεσηπροϋπόθεση

Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα
Η πόλη του Almere (Ολλανδία) – τα προβλήματαΗΗ πόληπόλη τουτου AlmereAlmere ((ΟλλανδίαΟλλανδία)) –– τατα προβλήματαπροβλήματα
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Η Αlmere αποφάσισε να ανταγωνιστεί – Τα εργαλεία πολιτικήςΗΗ ΑΑlmerelmere αποφάσισεαποφάσισε νανα ανταγωνιστείανταγωνιστεί –– ΤαΤα εργαλείαεργαλεία πολιτικήςπολιτικής

Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα

Ένα νέο μίγμα πολιτικής, για ....

Προσέλκυση ιδιωτικών επενδύσεων σε ευρυζωνικότητα

Περισσότερες από 500 επιχειρήσεις και περιοχές κατοικιών διασυνδέθηκαν

Η ανάπτυξη ήλθε από τη μετεγκατάσταση διεθνών επιχειρήσεων (χαμηλότερο
κόστος γης, αλλά καμία υστέρηση σε εξυπηρέτηση πελατών ή επικοινωνία μέσω
Internet) 

Συμπληρωματικές υπηρεσίες και αγορά (supermarkets, ψυχαγωγία κλπ.) με κίνητρα
προσέλκυσης νέων επενδύσεων

ΈναΈνα νέονέο μίγμαμίγμα πολιτικήςπολιτικής, , γιαγια ........

ΠροσέλκυσηΠροσέλκυση ιδιωτικώνιδιωτικών επενδύσεωνεπενδύσεων σεσε ευρυζωνικότηταευρυζωνικότητα

ΠερισσότερεςΠερισσότερες απόαπό 500 500 επιχειρήσειςεπιχειρήσεις καικαι περιοχέςπεριοχές κατοικιώνκατοικιών διασυνδέθηκανδιασυνδέθηκαν

ΗΗ ανάπτυξηανάπτυξη ήλθεήλθε απόαπό τητη μετεγκατάστασημετεγκατάσταση διεθνώνδιεθνών επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων ((χαμηλότεροχαμηλότερο
κόστοςκόστος γηςγης, , αλλάαλλά καμίακαμία υστέρησηυστέρηση σεσε εξυπηρέτησηεξυπηρέτηση πελατώνπελατών ήή επικοινωνίαεπικοινωνία μέσωμέσω
Internet) Internet) 

ΣυμπληρωματικέςΣυμπληρωματικές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι αγοράαγορά ((supermarkets, supermarkets, ψυχαγωγίαψυχαγωγία κλπκλπ.) .) μεμε κίνητρακίνητρα
προσέλκυσηςπροσέλκυσης νέωννέων επενδύσεωνεπενδύσεων
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Αποτελέσματα τα τελευταία 4-5 έτη

Διεθνείς επιχειρήσεις μετεγκαταστάθηκαν στην Almere

5.000 νέες θέσεις εργασίας κάθε έτος

6.000-7.000 νέοι κάτοικοι κάθε χρόνο (οι περισσότεροι 18-26...)

Η ταχύτερα αναπτυσσόμενη πόλη της Ευρώπης: 175.000 κάτοικοι το 2005

Πρόβλεψη: 400.000 κάτοικοι το 2030

ΑποτελέσματαΑποτελέσματα τατα τελευταίατελευταία 44--5 5 έτηέτη

ΔιεθνείςΔιεθνείς επιχειρήσειςεπιχειρήσεις μετεγκαταστάθηκανμετεγκαταστάθηκαν στηνστην AlmereAlmere

5.000 5.000 νέεςνέες θέσειςθέσεις εργασίαςεργασίας κάθεκάθε έτοςέτος

6.0006.000--7.000 7.000 νέοινέοι κάτοικοικάτοικοι κάθεκάθε χρόνοχρόνο ((οιοι περισσότεροιπερισσότεροι 1818--2626......))

ΗΗ ταχύτεραταχύτερα αναπτυσσόμενηαναπτυσσόμενη πόληπόλη τηςτης ΕυρώπηςΕυρώπης: : 175.000175.000 κάτοικοικάτοικοι τοτο 20052005

ΠρόβλεψηΠρόβλεψη: : 400.000400.000 κάτοικοικάτοικοι τοτο 20302030

Η Αlmere αποφάσισε να ανταγωνιστεί – Τα εργαλεία πολιτικήςΗΗ ΑΑlmerelmere αποφάσισεαποφάσισε νανα ανταγωνιστείανταγωνιστεί –– ΤαΤα εργαλείαεργαλεία πολιτικήςπολιτικής

Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα
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Υπάρχουν ήδη αρκετά παρόμοια παραδείγματα...ΥπάρχουνΥπάρχουν ήδηήδη αρκετάαρκετά παρόμοιαπαρόμοια παραδείγματαπαραδείγματα......

Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα

Almere, Oulu, Eindhoven, Περιφέρεια Brescia κλπ.….

όλες ακολουθούν ένα νέο μονοπάτι ανάπτυξης

αξιοποιώντας δυναμικά τις νέες τεχνολογίες

AlmereAlmere, , OuluOulu, , EindhovenEindhoven, , ΠεριφέρειαΠεριφέρεια BresciaBrescia κλπκλπ..……..

όλεςόλες ακολουθούνακολουθούν έναένα νέονέο μονοπάτιμονοπάτι ανάπτυξηςανάπτυξης

αξιοποιώνταςαξιοποιώντας δυναμικάδυναμικά τιςτις νέεςνέες τεχνολογίεςτεχνολογίες
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Ναι, αλλά ... τι κάνουν διαφορετικά αυτές οι πόλεις;ΝαιΝαι, , αλλάαλλά ... ... τιτι κάνουνκάνουν διαφορετικάδιαφορετικά αυτέςαυτές οιοι πόλειςπόλεις;;

ΕπιπλέονΕπιπλέον μερικώνμερικών ««τυπικώντυπικών»» ψηφιακώνψηφιακών υπηρεσιώνυπηρεσιών, , 

οιοι πόλειςπόλεις αυτέςαυτές συνδέονταισυνδέονται μεμε έναένα ««αόρατοαόρατο νήμανήμα»».... .... 

1. Ανέπτυξαν εξαιρετικά επίπεδα διασύνδεσης με ευρυζωνικά δίκτυα

2. Έστρεψαν ενδιαφέρον είτε στην ανάπτυξη, είτε στην προσέλκυση ανθρώπινου

κεφαλαίου υψηλής στάθμης, με σύγχρονες δεξιότητες

3. Κινητοποίησαν εταιρείες ιδιωτικού τομέα, που δέχθηκαν να καινοτομήσουν και να

ρισκάρουν στην περιοχή

4. Δεν περίμεναν την «ελεημοσύνη» του κρατικού προϋπολογισμού –νέα χρηματοδοτικά

εργαλεία (Ε.Ε., διεθνείς τράπεζες, στρατηγικές συμφωνίες με εταιρείες, sponsoring)

5. Τοπικές αυτοδιοικήσεις & τοπικοί άρχοντες με ισχυρό όραμα για το μέλλον των

πόλεών τους – αποφάσισαν μόνες τους το μέλλον τους

1.1. ΑνέπτυξανΑνέπτυξαν εξαιρετικάεξαιρετικά επίπεδαεπίπεδα διασύνδεσηςδιασύνδεσης μεμε ευρυζωνικάευρυζωνικά δίκτυαδίκτυα

2.2. ΈστρεψανΈστρεψαν ενδιαφέρονενδιαφέρον είτεείτε στηνστην ανάπτυξηανάπτυξη, , είτεείτε στηνστην προσέλκυσηπροσέλκυση ανθρώπινουανθρώπινου

κεφαλαίουκεφαλαίου υψηλήςυψηλής στάθμηςστάθμης, , μεμε σύγχρονεςσύγχρονες δεξιότητεςδεξιότητες

3.3. ΚινητοποίησανΚινητοποίησαν εταιρείεςεταιρείες ιδιωτικούιδιωτικού τομέατομέα, , πουπου δέχθηκανδέχθηκαν νανα καινοτομήσουνκαινοτομήσουν καικαι νανα

ρισκάρουνρισκάρουν στηνστην περιοχήπεριοχή

4.4. ΔενΔεν περίμενανπερίμεναν τηντην ««ελεημοσύνηελεημοσύνη»» τουτου κρατικούκρατικού προϋπολογισμούπροϋπολογισμού ––νέανέα χρηματοδοτικάχρηματοδοτικά

εργαλείαεργαλεία ((ΕΕ..ΕΕ., ., διεθνείςδιεθνείς τράπεζεςτράπεζες, , στρατηγικέςστρατηγικές συμφωνίεςσυμφωνίες μεμε εταιρείεςεταιρείες, , sponsoring)sponsoring)

5.5. ΤοπικέςΤοπικές αυτοδιοικήσειςαυτοδιοικήσεις & & τοπικοίτοπικοί άρχοντεςάρχοντες μεμε ισχυρόισχυρό όραμαόραμα γιαγια τοτο μέλλονμέλλον τωντων

πόλεώνπόλεών τουςτους –– αποφάσισαναποφάσισαν μόνεςμόνες τουςτους τοτο μέλλονμέλλον τουςτους

Το μέλλον των πόλεων είναι σήμεραΤοΤο μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων είναιείναι σήμερασήμερα



...οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέρας......οιοι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

Ευκαιρίες στο νέο ΕΠ «Ψηφιακή Σύγκλιση»ΕυκαιρίεςΕυκαιρίες στοστο νέονέο ΕΠΕΠ ««ΨηφιακήΨηφιακή ΣύγκλισηΣύγκλιση»»



Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

Ψηφιακή Στρατηγική: «Ό,τι γνωρίζαμε… δεν θα αντέξει στα επόμενα έτη»ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική: : ««ΌΌ,,τιτι γνωρίζαμεγνωρίζαμε…… δενδεν θαθα αντέξειαντέξει σταστα επόμεναεπόμενα έτηέτη»»

από τις υποδομές, την καθαριότητα, 
τον φωτισμό και κάποιες πολιτιστικές
δραστηριότητες….

απόαπό τιςτις υποδομέςυποδομές, , τηντην καθαριότητακαθαριότητα, , 
τοντον φωτισμόφωτισμό καικαι κάποιεςκάποιες πολιτιστικέςπολιτιστικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες……..

…. στην πιο κρίσιμη αναπτυξιακή
παράμετρο: το ανθρώπινο κεφάλαιο

……. . στηνστην πιοπιο κρίσιμηκρίσιμη αναπτυξιακήαναπτυξιακή
παράμετροπαράμετρο: : τοτο ανθρώπινοανθρώπινο κεφάλαιοκεφάλαιο

αυτόαυτό πουπου γνωρίζαμεγνωρίζαμε…… αυτόαυτό πουπου έρχεταιέρχεται……

από την αναζήτηση πόρων του
κρατικού προϋπολογισμού….

απόαπό τηντην αναζήτησηαναζήτηση πόρωνπόρων τουτου
κρατικούκρατικού προϋπολογισμούπροϋπολογισμού……..

…. σε νέα χρηματοδοτικά εργαλεία
(ΣΔΙΤ, ιδιωτικά κεφάλαια, 
στρατηγικές συμφωνίες με ιδιωτικές
επιχειρήσεις)

……. . σεσε νέανέα χρηματοδοτικάχρηματοδοτικά εργαλείαεργαλεία
((ΣΔΙΤΣΔΙΤ, , ιδιωτικάιδιωτικά κεφάλαιακεφάλαια, , 
στρατηγικέςστρατηγικές συμφωνίεςσυμφωνίες μεμε ιδιωτικέςιδιωτικές
επιχειρήσειςεπιχειρήσεις))

από την «παθητική» στάση απέναντι
στα μεγάλα προβλήματα (ανεργία, 
μετακίνηση νέων)…

απόαπό τηντην ««παθητικήπαθητική»» στάσηστάση απέναντιαπέναντι
σταστα μεγάλαμεγάλα προβλήματαπροβλήματα ((ανεργίαανεργία, , 
μετακίνησημετακίνηση νέωννέων))……

… σε δυναμικές πολιτικές για την
κινητοποίηση πολιτών και τη
δραστηριοποίηση των νέων

…… σεσε δυναμικέςδυναμικές πολιτικέςπολιτικές γιαγια τηντην
κινητοποίησηκινητοποίηση πολιτώνπολιτών καικαι τητη
δραστηριοποίησηδραστηριοποίηση τωντων νέωννέων

από την αναμονή των «άνωθεν»
πολιτικών

απόαπό τηντην αναμονήαναμονή τωντων ««άνωθενάνωθεν»»
πολιτικώνπολιτικών

… σε τοπικές πολιτικές ανάπτυξης, με
εργαλείο την τεχνολογία

…… σεσε τοπικέςτοπικές πολιτικέςπολιτικές ανάπτυξηςανάπτυξης, , μεμε
εργαλείοεργαλείο τηντην τεχνολογίατεχνολογία



Τι συμβαίνει όμως τώρα στις Ελληνικές πόλεις;ΤιΤι συμβαίνεισυμβαίνει όμωςόμως τώρατώρα στιςστις ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις;;

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

Στο Παρατηρητήριο ΚτΠ σε συνεργασία με τη Cisco μετρήσαμε το όφελος
των ψηφιακών πολιτικών και δράσεων σε όρους «πόλης»

ΣτοΣτο ΠαρατηρητήριοΠαρατηρητήριο ΚτΠΚτΠ σεσε συνεργασίασυνεργασία μεμε τητη Cisco Cisco μετρήσαμεμετρήσαμε τοτο όφελοςόφελος
τωντων ψηφιακώνψηφιακών πολιτικώνπολιτικών καικαι δράσεωνδράσεων σεσε όρουςόρους ««πόληςπόλης»»

Ευρυζωνική
Υποδομή

Παραγωγικότητα
Δημοσίου
Τομέα

Μετακινούμενοι
Υπάλληλοι

Ηλεκτρονικές
Υπηρεσίες
για τους
πολίτεςΤουρισμός

Διαχείριση
Κυκλοφορίας

Οικονομική
Ανάπτυξη



Υπάρχει μετρήσιμο όφελος για τις ελληνικές πόλεις;ΥπάρχειΥπάρχει μετρήσιμομετρήσιμο όφελοςόφελος γιαγια τιςτις ελληνικέςελληνικές πόλειςπόλεις;;

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας



Ψηφιακή Στρατηγική 2006-2013ΨηφιακήΨηφιακή ΣτρατηγικήΣτρατηγική 20062006--20132013
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ΠαραγωγικότηταΠαραγωγικότητα

Έξι στόχοιΈξι στόχοι

1.  Προώθηση χρήσης
ΤΠΕ σε
επιχειρήσεις

4. Προώθηση της
επιχειρηματικότητας
σε τομείς που
αξιοποιούν ΤΠΕ

Ποιότητα ζωήςΠοιότητα ζωής

3. Υποστήριξη του
κλάδου ΤΠΕ

5.  Βελτίωση της
καθημερινής ζωής
μέσω ΤΠΕ

6. Ανάπτυξη
ψηφιακών
υπηρεσιών για τον
πολίτη

2.  Παροχή ψηφιακών
υπηρεσιών προς
επιχειρήσεις

Διασύνδεση (Connectivity) ως προϋπόθεσηΔιασύνδεση (Connectivity) ως προϋπόθεση

Ψηφιακό Άλμα στην Παραγωγικότητα, Ψηφιακό Άλμα στην Ποιότητα ΖωήςΨηφιακό Άλμα στην Παραγωγικότητα, Ψηφιακό Άλμα στην Ποιότητα ΖωήςΟ ΣκοπόςΟ Σκοπός

Το νέο ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση προσφέρει ευκαιρίες...ΤοΤο νέονέο ΕΠΕΠ ΨηφιακήΨηφιακή ΣύγκλισηΣύγκλιση προσφέρειπροσφέρει ευκαιρίεςευκαιρίες......
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Οι σημερινές δράσεις.... ΟιΟι σημερινέςσημερινές δράσειςδράσεις.... .... 

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

1. “Ψηφιακή Αυτοδιοίκηση” στους δήμους της χώρας

2. Μητροπολιτικά δίκτυα οπτικών ινών σε 75 πόλεις

3. Ασύρματα δίκτυα σε 146 δήμους και 24 ΤΕΔΚ

4. Πιλοτικοί “έξυπνοι οικισμοί”

5. Δημοτικά σημεία πληροφόρησης μέσω ΤΠΕ, σε 29 βιβλιοθήκες πόλεων

6. Portal ΚΕΔΚΕ σε 27 δήμους

7. Έργα επίδειξης ευρυζωνικότητας σε περισσότερες από 40 πόλεις

8. Δεκάδες άλλα έργα για την Ψηφιακή Ελλάδα (ψηφιακές υπηρεσίες, ευρυζωνικότητα κλπ.) 

9. Κατάρτιση 17.500 αιρετών των ΟΤΑ σε ΤΠΕ

1.1. ““ΨηφιακήΨηφιακή ΑυτοδιοίκησηΑυτοδιοίκηση”” στουςστους δήμουςδήμους τηςτης χώραςχώρας

2.2. ΜητροπολιτικάΜητροπολιτικά δίκτυαδίκτυα οπτικώνοπτικών ινώνινών σεσε 75 75 πόλειςπόλεις

3.3. ΑσύρματαΑσύρματα δίκτυαδίκτυα σεσε 146 146 δήμουςδήμους καικαι 24 24 ΤΕΔΚΤΕΔΚ

4.4. ΠιλοτικοίΠιλοτικοί ““έξυπνοιέξυπνοι οικισμοίοικισμοί””

5.5. ΔημοτικάΔημοτικά σημείασημεία πληροφόρησηςπληροφόρησης μέσωμέσω ΤΠΕΤΠΕ, , σεσε 29 29 βιβλιοθήκεςβιβλιοθήκες πόλεωνπόλεων

6.6. Portal Portal ΚΕΔΚΕΚΕΔΚΕ σεσε 27 27 δήμουςδήμους

7.7. ΈργαΈργα επίδειξηςεπίδειξης ευρυζωνικότηταςευρυζωνικότητας σεσε περισσότερεςπερισσότερες απόαπό 40 40 πόλειςπόλεις

8.8. ΔεκάδεςΔεκάδες άλλαάλλα έργαέργα γιαγια τηντην ΨηφιακήΨηφιακή ΕλλάδαΕλλάδα ((ψηφιακέςψηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες, , ευρυζωνικότηταευρυζωνικότητα κλπκλπ.) .) 

9.9. ΚατάρτισηΚατάρτιση 17.500 17.500 αιρετώναιρετών τωντων ΟΤΑΟΤΑ σεσε ΤΠΕΤΠΕ
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Είναι αρκετές αυτές οι δράσεις;ΕίναιΕίναι αρκετέςαρκετές αυτέςαυτές οιοι δράσειςδράσεις;;

ΝΑΙ.... αν υπάρχει όραμα και πολιτική αξιοποίησής τους

ΟΧΙ, αν αντιμετωπιστούν ως «προϋπολογισμοί» ή «υποδομές»

ΝΑΙΝΑΙ........ αναν υπάρχειυπάρχει όραμαόραμα καικαι πολιτικήπολιτική αξιοποίησήςαξιοποίησής τουςτους

ΟΧΙΟΧΙ, , αναν αντιμετωπιστούναντιμετωπιστούν ωςως ««προϋπολογισμοίπροϋπολογισμοί»» ήή ««υποδομέςυποδομές»»

Το νέο ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση:

είναι ανοιχτό σε ολοκληρωμένες τοπικές προτάσεις για την

ανάπτυξη, που βασίζονται σε ισχυρή «ψηφιακή διάσταση»

επαναφέρει την αρχή της Αριστείας και στους δήμους

ΤοΤο νέονέο ΕΠΕΠ ΨηφιακήΨηφιακή ΣύγκλισηΣύγκλιση::

είναιείναι ανοιχτόανοιχτό σεσε ολοκληρωμένεςολοκληρωμένες τοπικέςτοπικές προτάσειςπροτάσεις γιαγια τηντην

ανάπτυξηανάπτυξη, , πουπου βασίζονταιβασίζονται σεσε ισχυρήισχυρή ««ψηφιακήψηφιακή διάστασηδιάσταση»»

επαναφέρειεπαναφέρει τηντην αρχήαρχή τηςτης ΑριστείαςΑριστείας καικαι στουςστους δήμουςδήμους

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας



Δράσεις για τις Ψηφιακές Πόλεις – Τα 6 βήματαΔράσειςΔράσεις γιαγια τιςτις ΨηφιακέςΨηφιακές ΠόλειςΠόλεις –– ΤαΤα 6 6 βήματαβήματα

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

1. Μελέτη των προβλέψεων και της αντίληψης της Ψηφιακής Στρατηγικής

2. Επιλογή του «άριστου-μεγέθους» της παρέμβασης, σε ό,τι αφορά το γεωγραφικό

εύρος - επίπεδο βαθμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης

3. Καταγραφή του πραγματικού χαρακτήρα της πόλης (χωρίς απαραίτητα την

τεχνολογική διάσταση)

4. Αναζήτηση των ψηφιακών δράσεων που θα μπορούσαν να δώσουν λύση στα ζητήματα

της πόλης

Δράσεις οριζόντιες - πανελλαδικής εμβέλειας (π.χ. «ΜΕΤΕΧΩ»)

Δράσεις οριζόντιες που εξειδικεύονται τοπικά (π.χ. Μητροπολιτικά Δίκτυα)

δράσεις Ψηφιακής Στρατηγικής που έχουν αποκλειστικά τοπικό χαρακτήρα

5. Αναζήτηση φορέα-υλοποιητή

6. Κατάρτιση Σχεδίου για την Ψηφιακή Πόλη

1.1. ΜελέτηΜελέτη τωντων προβλέψεωνπροβλέψεων καικαι τηςτης αντίληψηςαντίληψης τηςτης ΨηφιακήςΨηφιακής ΣτρατηγικήςΣτρατηγικής

2.2. ΕπιλογήΕπιλογή τουτου ««άριστουάριστου--μεγέθουςμεγέθους»» τηςτης παρέμβασηςπαρέμβασης, , σεσε όό,,τιτι αφοράαφορά τοτο γεωγραφικόγεωγραφικό

εύροςεύρος -- επίπεδοεπίπεδο βαθμούβαθμού ΤοπικήςΤοπικής ΑυτοδιοίκησηςΑυτοδιοίκησης

3.3. ΚαταγραφήΚαταγραφή τουτου πραγματικούπραγματικού χαρακτήραχαρακτήρα τηςτης πόληςπόλης ((χωρίςχωρίς απαραίτητααπαραίτητα τηντην

τεχνολογικήτεχνολογική διάστασηδιάσταση))

4.4. ΑναζήτησηΑναζήτηση τωντων ψηφιακώνψηφιακών δράσεωνδράσεων πουπου θαθα μπορούσανμπορούσαν νανα δώσουνδώσουν λύσηλύση σταστα ζητήματαζητήματα

τηςτης πόληςπόλης

ΔράσειςΔράσεις οριζόντιεςοριζόντιες -- πανελλαδικήςπανελλαδικής εμβέλειαςεμβέλειας ((ππ..χχ. . ««ΜΕΤΕΧΩΜΕΤΕΧΩ»»))

ΔράσειςΔράσεις οριζόντιεςοριζόντιες πουπου εξειδικεύονταιεξειδικεύονται τοπικάτοπικά ((ππ..χχ. . ΜητροπολιτικάΜητροπολιτικά ΔίκτυαΔίκτυα))

δράσειςδράσεις ΨηφιακήςΨηφιακής ΣτρατηγικήςΣτρατηγικής πουπου έχουνέχουν αποκλειστικάαποκλειστικά τοπικότοπικό χαρακτήραχαρακτήρα

5.5. ΑναζήτησηΑναζήτηση φορέαφορέα--υλοποιητήυλοποιητή

6.6. ΚατάρτισηΚατάρτιση ΣχεδίουΣχεδίου γιαγια τηντην ΨηφιακήΨηφιακή ΠόληΠόλη



Δεν είναι απαραίτητες μεγαλεπήβολες πολιτικές – μερικές απλά ερωτήματα...ΔενΔεν είναιείναι απαραίτητεςαπαραίτητες μεγαλεπήβολεςμεγαλεπήβολες πολιτικέςπολιτικές –– μερικέςμερικές απλάαπλά ερωτήματαερωτήματα......

1. Πώς σκέφτεται η πόλη να αξιοποιήσει την ευρυζωνικότητα για την τοπική ανάπτυξη; 

2. Ανοίγει η πόλη σχολεία και δημόσιους χώρους που έχουν ψηφιακές υποδομές, στην

τοπική κοινωνία; 

3. Υποστηρίζει η πόλη τις ΜΜΕ, τον τουρισμό και την τοπική χειροτεχνία με ΤΠΕ; 

4. Είναι συνδεδεμένες οι τοπικές ΜΜΕ στο Internet; Έχουν ενημερωθεί;

5. Υπάρχει κυκλοφορία «τοπικής» γνώσης (δρώμενα, τοπικές εξελίξεις) μέσω Διαδικτύου; 

6. Η πόλη απλώς καταναλώνει πολιτισμό ή παράγει και εκπέμπει πολιτισμό μέσω Internet; 

7. Συμμετέχουν οι πολίτες στα κοινά μέσω Internet συζητήσεων;

1.1. ΠώςΠώς σκέφτεταισκέφτεται ηη πόληπόλη νανα αξιοποιήσειαξιοποιήσει τηντην ευρυζωνικότηταευρυζωνικότητα γιαγια τηντην τοπικήτοπική ανάπτυξηανάπτυξη; ; 

2.2. ΑνοίγειΑνοίγει ηη πόληπόλη σχολείασχολεία καικαι δημόσιουςδημόσιους χώρουςχώρους πουπου έχουνέχουν ψηφιακέςψηφιακές υποδομέςυποδομές, , στηνστην

τοπικήτοπική κοινωνίακοινωνία; ; 

3.3. ΥποστηρίζειΥποστηρίζει ηη πόληπόλη τιςτις ΜΜΕΜΜΕ, , τοντον τουρισμότουρισμό καικαι τηντην τοπικήτοπική χειροτεχνίαχειροτεχνία μεμε ΤΠΕΤΠΕ; ; 

4.4. ΕίναιΕίναι συνδεδεμένεςσυνδεδεμένες οιοι τοπικέςτοπικές ΜΜΕΜΜΕ στοστο Internet; Internet; ΈχουνΈχουν ενημερωθείενημερωθεί;;

5.5. ΥπάρχειΥπάρχει κυκλοφορίακυκλοφορία ««τοπικήςτοπικής»» γνώσηςγνώσης ((δρώμεναδρώμενα, , τοπικέςτοπικές εξελίξειςεξελίξεις) ) μέσωμέσω ΔιαδικτύουΔιαδικτύου; ; 

6.6. ΗΗ πόληπόλη απλώςαπλώς καταναλώνεικαταναλώνει πολιτισμόπολιτισμό ήή παράγειπαράγει καικαι εκπέμπειεκπέμπει πολιτισμόπολιτισμό μέσωμέσω Internet; Internet; 

7.7. ΣυμμετέχουνΣυμμετέχουν οιοι πολίτεςπολίτες σταστα κοινάκοινά μέσωμέσω Internet Internet συζητήσεωνσυζητήσεων;;

ή αλλιώς…

Θέλει η πόλη να ανταγωνιστεί; 

Έχει ψηφιακές πολιτικές προσαρμοσμένες στα τοπικά χαρακτηριστικά της

ήή αλλιώςαλλιώς……

ΘέλειΘέλει ηη πόληπόλη νανα ανταγωνιστείανταγωνιστεί; ; 

ΈχειΈχει ψηφιακέςψηφιακές πολιτικέςπολιτικές προσαρμοσμένεςπροσαρμοσμένες σταστα τοπικάτοπικά χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά τηςτης

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας



Αν η Ελληνική πόλη θέλει να ανταγωνιστεί, τότε…ΑνΑν ηη ΕλληνικήΕλληνική πόληπόλη θέλειθέλει νανα ανταγωνιστείανταγωνιστεί, , τότετότε……

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας

Ένα άθροισμα καλών ιδεών καν δεν ταυτίζεται με μια ένα ολοκληρωμένο σχέδιο αξιοποίησης

της τεχνολογίας, σε πολλαπλούς τομείς παρέμβασης των ΟΤΑ

Η τεχνολογία δεν είναι πολυτέλεια: βρίσκεται στο επίκεντρο των πιο δυναμικών πολιτικών των

Ευρωπαϊκών ΟΤΑ

Τα κεφάλαια από το κράτος ποτέ δεν θα είναι αρκετά. Επιθετικές πολιτικές χρηματοδότησης

(προγράμματα Ε.Ε., ΣΔΙΤ, στρατηγικές συμφωνίες)

Από την εσωστρεφή «μηχανοργάνωση» του δήμου, σε ψηφιακές υπηρεσίες και δράσεις για τις

ανάγκες των πολιτών, των τοπικών επιχειρήσεων, και την ανάπτυξη του τοπικού ανθρώπινου

κεφαλαίου

Το ψηφιακό μέλλον των Ελληνικών πόλεων δεν μπορεί να έχει αρχή

ούτε την τεχνολογία, ούτε διαχειριστικά ζητήματα:

Έχει αρχή το ίδιο το σχέδιο ανάπτυξης της κάθε ξεχωριστής πόλης

ΈναΈνα άθροισμαάθροισμα καλώνκαλών ιδεώνιδεών κανκαν δενδεν ταυτίζεταιταυτίζεται μεμε μιαμια έναένα ολοκληρωμένοολοκληρωμένο σχέδιοσχέδιο αξιοποίησηςαξιοποίησης

τηςτης τεχνολογίαςτεχνολογίας, , σεσε πολλαπλούςπολλαπλούς τομείςτομείς παρέμβασηςπαρέμβασης τωντων ΟΤΑΟΤΑ

ΗΗ τεχνολογίατεχνολογία δενδεν είναιείναι πολυτέλειαπολυτέλεια:: βρίσκεταιβρίσκεται στοστο επίκεντροεπίκεντρο τωντων πιοπιο δυναμικώνδυναμικών πολιτικώνπολιτικών τωντων

ΕυρωπαϊκώνΕυρωπαϊκών ΟΤΑΟΤΑ

ΤαΤα κεφάλαιακεφάλαια απόαπό τοτο κράτοςκράτος ποτέποτέ δενδεν θαθα είναιείναι αρκετάαρκετά. . ΕπιθετικέςΕπιθετικές πολιτικέςπολιτικές χρηματοδότησηςχρηματοδότησης

((προγράμματαπρογράμματα ΕΕ..ΕΕ., ., ΣΔΙΤΣΔΙΤ, , στρατηγικέςστρατηγικές συμφωνίεςσυμφωνίες))

ΑπόΑπό τηντην εσωστρεφήεσωστρεφή ««μηχανοργάνωσημηχανοργάνωση»» τουτου δήμουδήμου, , σεσε ψηφιακέςψηφιακές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι δράσειςδράσεις γιαγια τιςτις

ανάγκεςανάγκες τωντων πολιτώνπολιτών, , τωντων τοπικώντοπικών επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων, , καικαι τηντην ανάπτυξηανάπτυξη τουτου τοπικούτοπικού ανθρώπινουανθρώπινου

κεφαλαίουκεφαλαίου

ΤοΤο ψηφιακόψηφιακό μέλλονμέλλον τωντων ΕλληνικώνΕλληνικών πόλεωνπόλεων δενδεν μπορείμπορεί νανα έχειέχει αρχήαρχή

ούτεούτε τηντην τεχνολογίατεχνολογία, , ούτεούτε διαχειριστικάδιαχειριστικά ζητήματαζητήματα::

ΈχειΈχει αρχήαρχή τοτο ίδιοίδιο τοτο σχέδιοσχέδιο ανάπτυξηςανάπτυξης τηςτης κάθεκάθε ξεχωριστήςξεχωριστής πόληςπόλης



Θα επιλέξουν οι ελληνικές πόλεις

να «αναπτυχθούν ψηφιακά» και να ανταγωνιστούν,

ή θα αφήσουν την ανάπτυξη και τις τοπικές θέσεις εργασίας να ρυθμιστούν

από τις διαθέσεις των γειτόνων τους;

ΘαΘα επιλέξουνεπιλέξουν οιοι ελληνικέςελληνικές πόλειςπόλεις

νανα ««αναπτυχθούναναπτυχθούν ψηφιακάψηφιακά»» καικαι νανα ανταγωνιστούνανταγωνιστούν,,

ήή θαθα αφήσουναφήσουν τηντην ανάπτυξηανάπτυξη καικαι τιςτις τοπικέςτοπικές θέσειςθέσεις εργασίαςεργασίας νανα ρυθμιστούνρυθμιστούν

απόαπό τιςτις διαθέσειςδιαθέσεις τωντων γειτόνωνγειτόνων τουςτους;;

Οι Ελληνικές πόλεις της επόμενης ημέραςΟιΟι ΕλληνικέςΕλληνικές πόλειςπόλεις τηςτης επόμενηςεπόμενης ημέραςημέρας



ΣαςΣας ευχαριστώευχαριστώ……

ΔρΔρ ΓιάννηςΓιάννης ΛάριοςΛάριος

ylarios@infosoc.gr
http://ylarios.blogspot.com

To «ψηφιακό» μέλλον των πόλεωνTo To ««ψηφιακόψηφιακό»» μέλλονμέλλον τωντων πόλεωνπόλεων


