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1. EIXATQI'H

Méoa oto TAic10 TG OTOKEVTPMONG TNG KE-
VIPIKNG KPATIKNG £0vaiag GOUPMVE LE TO Gp-
0po 101 map.1 tov Xvvtdypatog g EAAGSAG,
N npaypatikdtnta v Opyoaviopdv Tomkng
Avtodioiknong (OTA) opiletor onpepa kupimg
an6 ™ cuveyn petafifoon appuodiotiTov Kot
KaONKOVTOV 0md TV KEVIPIKI kpoTikn eéovaia
7oV €pyovtat va Tpootedovv ota 11dn avénuéva
kaOnkovtd tovg. M' awtd tov tpodmo ot OTA
£youv TAEOV LEYOADTEPEG OVAYKES OE VEO Kt
KOTOPTIOUEVO TPOCMTIKS KOl 1) 6®OGTH doknon
TOV TOMTIKOV TG Atoiknong AvBpomvov T16-
pov (AAIT) kotodapPavet ma Kevipikod poro,
npoxepévov ot OTA vo pmopovv va. avtamo-
KpLBovV 0mOTEAEGHOTIKG OTIG TOAATAEG AVTEG
gvdveg.

Ot moMtikég mov Ba axorovbnoet o kahe OTA
OYETIKG. pie T doiknomn tov avBparvov duva-
pkov Tov o kabopicovy Tov TpdTo TAGIm-
ong tov Pacikdv Aettovpyldv g AATI, mov
TOpoLGLAloVTOL TOPUKATE:

- Ztpatohoynon - Emthoyn - Zredéyoon: Apod
0 OTA mpoypapLoTiceL TV £PYUCIOKN GYE0N
Kot Tov aplipo tov epyalopévay mov tov givat
AmOPLTTOL Yo TV EMITEVEN TOV GTOYMV TOV,
kaBopilet Tov TpOTO TPOGEAKVONG TV VITOYT-
olov, akorovdel Tig Sradikacieg ETAOYNG TOV
opilovtat pe caprvela amd ) vopobesio kot
tonobetel TEMKA TOVG VEOLG VTOAAGAOVG GTIG
OPYOVIKEG LOVAOES Y10, TG 0Toieg TpoopilovTat.
- Exmaidevon - Empopemon kot Avantuén tov
[pocwmikot : O kébe OTA oyedidlet To exmot-
deuTIKO TOL TPOYPapLLO EVTOTILOVTAG Kol £XO-
VoG OG Pacikd GEova, TIG EKTULOEVTIKES OV~
YKEG TOL TPOGMTIKOV TOV. XTH GUVEYELD, OE GL-
vepyacia pe to [TINEIT (ITepipeperaxo Ivott-
t0010 Empdpewonc) g exdotote [epipé-
petag, umopel vo mpotetvel Kot vor GUUETEYEL
o€ ekelvol T0 TPOYPAUULOTO ETUOPPOCTS TOV
Oo pmopécovV v KOADWOLV T0L EKTOLOEVTIKG
KEVA TV VTOAAAV.

- A&ohdynon mg Anddoong towv Epyalopévav
: H a&oloynon tev vreliov tov OTA yive-
TolL pe €0ted évruma Tov ovopdlovtat ekbécelg
a&LOAOYNONG, KoL £XEL MG GTOYO TNV OVTIKELLLE-
VIKT Kot opepOINTTN 6TAOLIoN TNG EMaryYEA -

TIKNG IKOVOTITOG KO KATOAANAOTNTOG TOV
VTOANA®Y GE GYEON LUE TO AVTIKEIIEVO TNG €p-
yooiag kot to kafkovia mov ackodv. H a&lo-
AOYNoN TOV VIOAMA®VY YIVETOL, L€ TO TEPAGLOL
TOV YPOVOV, OAO Kol TTLO GNUOVTIKT S10TL Tailet
ONUOVTIKG pOLo otV eEEMEN Kot TPOAYMYT|
TV VoA AoV evo (teitat ylo kabe vmpe-
ook LeTaol] £VOG VIOAANAOV, TPOKELEVOD
va Tapéxetat Evo TANpeg TpogiA Tov. H a&lodo-
ynon Bonbd oNUavVTIKG GTOV EVIOTIGUO TOV €K-
TOLOEVTIKMOV KEVMV KO TO GYES0GHO TOV €K-
TOLOEVTIKOD TPOYPAUUOTOG EVOG POPEXL.

- ApoiPég tmv epyalopévav : Ot apolPés Tov
vroAAqAev Tov OTA yivovtol cOumva fe To
N. 3205/03 (OEK 297 A'/23-12-03) 1 tv avti-
otoyyn ZvAloywn Zoppaocn Epyaciog avéioya
ue to €1dog Tov Tpocwnikov. [1pdcbeteg mapo-
1é¢ 1 e101kég apo1Bég (y bonus) dev mpofAiémo-
VTOL Y10 TOVG ONHLOTIKOVG KOl KOVOTIKOVG VITOA-
MjAovg.

Ot mapomdvm Aettovpyieg EMOEXOVTOL CILOVTL-
KN Bektioon otav o vanpecio KAveL ypron &
vog [TAnpogopuakov Xvotipatog Awiknong
AvBpanvov [Topov (Human Resources
Information System-HRIS). Eva HRIS, givo
£V GOGTILLOL TTOV YP1GLULOTTOLELTOL VLo, TV amo-
Ko, anobnkevon, enelepyasia, aviivon,
AVAKTNON KoL S1ovopT KATGAAA®V TANpO®o-
POV oL oyetifovTat e To avBpdmvo duva-
K0 evog opyavicpov (Tannenbaum, 1990).
Onog 68 OLEG TIG EMLYEPNOELS KOL OPYOVIGLODG
¢t kot o€ évav OTA, éva této10 cvoTNO
umopel va ETPEPEL OONGN TG TOPAYDYIKOTN-
TOG, LEIMOTN TV SIOKNTIKOV-YPAPEIOKPATIKDV
S1001KAGLAOV Kol GVTOLOTOTOMGT LEYGAOV
apBLOY EPYACLOV TOV HEYPL TOPE YIVOVIOLGAV
pe ta yépro. Me dida Adyla éva TTAnpopoprakd
Zvompa Awiknong Avlpornvev [opawv, pmo-
pel va pépet onpavtikotat Bektioon otnv
TOLOTNTA KO TOGOTNTA TG EPYAGIOG TOV Ypal-
@etov (Tunpatog 1 dtevbuvong) Ipocwmikov
evog OTA.

2. EPEYNA IIEAIOY

» Xréyog TG épevvag

Ot 6T0)01 TG GLYKEKPLUEVNG EpELVAS KLV ON-
Kaw o€ Tpels GEoveg. Apykd va epevvnBein
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(HRIS)

€KTOoN KoL 1) ovyvoTnTo ypriong tov IIinpogo-
ploKov Xvotpdtov Awikneng Avlportvev
[Topwv oTovg Afpovg Tov vrdyovtot oty Ile-
prpépeta Keviping Makedoviag. Te 6e0tepo
AOY0, va. peketnBovv ot amoyelg Kot 6TAGELS
TV VIOAMA®VY TOV YPNGILOTOLOVV EQAPHOYEG
HRIS oyetikd pe v ypnopdtnra Kot Aettovp-
YIKOTNTO GVTMOV TOV EQUPUOYOY AL Kat Ot
TPOoGdoKies VITAAM AWV 6 Afjpovg mov dev dta-
B¢tovv epappoyn HRIS.

» To Asiypo g £épevvag

[Nt cALoYR TOV GToLYEIMV TG EPEVVAG
aneotdnoay epotuatordye (PA. TapdpTn o
2) og emkeypévoug Afpovg g [epupépetog
Kevrpikng Makedoviag. To kptmpto g emntho-
MG TV ANpov ftav Kuping o TAnducpog Tovg
Kot 1 vrapén £vOg TOLAAYIGTOV VTAAMAOV TOV
va acyoAeiton eEeldicevpéva pe Bépato Atoikn-
ong Avlpomwvov [Topwv (AAIT). H aviarokpr-
o”N NTAV IKOVOTOMTIKY Kot £T61 GLALEYOMKAY
nevvto téooepa (54) epotnuotordyto and
Tp1avta mEvTe (35) cuvoAkd AfOVS TOV Vo-
nov @escatovikng, Huabiog, Kilxic, Xeppav
Kot XoAKISIKnG.

O ap1Budg TV epotraTOAdYIOY KpiveTal 1Ko-
VOTOU|TIKOG, AOUPAVOVTAG VITOYT TO YEYOVOG
011 6TOVG [ikpovg Anjpovg g [epipépetag ta
O¢pato AAIT kou I'pageiov [pocwmikod eivol
ovvifog avtikeipevo epyaciog vog Hovo
VIOAATAOV.

To delypo TV VITOAMA®Y TOV GUUETELYE,
NTAV GYETIKG KOTAVEUNLEVO OGOV POPd TO PV-
A0 TV VIOAAMNA®V, LETPOVTOG GUVOALKA 24
Gvtpeg kot 30 yovaixes. 'Etot, ot yovaikeg amo-
Téhecav 10 56% TOL JElYOTOS EVA 01 AVTPES TO
44%, 6w eaivetot Kot 6To okOAOVHO Gy

-
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YAETIKA [Le TV NAIKIO TOV GUUUETEYOVIOV,
vIpyaY S Koryopieg emhoyng Kot ot 54 cup-
LETEYOVTEG LOPAGTNKOY G EENG.

/

\

-

Onwg gaivetot Kot amd T0 oyfLLa, ot veapol
vrdAAnAoL (25-34) Kuplapyovv 6To delypa, T0
omolo givat EVOEIKTIKO TNG oVaVEDGNG TOV OLv-
Bpomntvov duvapiikov mov ennAbe pe tovg Kamo-
SoTPLKONG ANLLOVE KAt [LE TN LETAQOPA. EML-
TAEOV 0PLOSLOTHTMY GTOVG ALOVG, OV Elyav
®G GLVETELD TV KAALYT 0pYOVIKGY Bécemv
LOVILLOV TTPOGMTLKOY LE TIG SL00IKAGIES TOV
N.2190/94.

H avddlvon g katmyopiog ekmaidguong tmv
VTOAMA®V, KATAOEIKVIEL TO YEYOVOG OTL OL
droknTicég ko teVIKeG vanpeoieg tov OTA
KaAOTTOVTOL TAEOV KOTh KOPLo AOY0 amd mpo-
GOTIKO TOVETIOTILLLOKNG EKTaideVoNG EVO ToL-
POLEVEL GILOVTIKO KoL TO TOGOGTO TNG OEVTE-
pofabpag exmaidevong, kupiog amnd vodin-
AOVG e TEPLOGAOTEPX YPOVIL VPECTOG KOLL [LE-
yolvtepn NAkio (Zynua 2). XapoKTnpioTikd
avapEPETaL OTL TNV Katnyopio nAkiog and 25-
34 ot vrddiniot ILE. givar 10 v ot vdAin-
Mot A.E., uokic 4.

Téhog, paivetat 0Tt TAEOV Kat 01 ATOPOLTOL TOV
T.E.I. anacyorodviar o OTA, Kt mov dev
Ntav 1660 cHVNBEC HEYPL TO TPOGPATO TAPEA-
00v. Enueiwvetal 6Tt ot 6 vIdAAnAot Katnyopi-
ag T.E. tov deiypoarog, elvar oTig katnyopleg -
MKV am6 25-44, Snhadn oviKovV GE GYETIKA
VEapES KIES.

-

J

~

N J

H xatavopun tov vroAAqAov avd koatnyopio 1-
iclog Kot ekmaidguong TopovetaleTal 6Tov o-
k6Lovbo mivaka.

EMIOENPHZH 52

Katnyopia Exnaidgvong Yaaiiijiov
Hlkia A.E. T.E. ILE.
18-24 0 0 0
25-34 4 3 10
35-44 9 3
45-54 8 0
55- 1 0
Xiovohro 22 6 26

®YAro vrariirov
O¢on Yrariniov | Avrpag TIMovaika
Ynrdiniog 20 21
[Ipoictdypevog 4 9
Yvvolo 24 30

To epotnuatoddylo omaviOnkay, T€Aog, amd
41 vaAAAOLG GE YPOPEIN TPOSMTIKOV Kot
and 13 npoictapévoug TposmMKoD 1 S10IKNTL-

» Afjpor mov dwwBétovy epappoyn HRIS

Y1ovg Anpovg mov dtadétovv epappoyn HRIS
pOTONKE apyLd 1 eTonpeio ToL £xel dnpovp-
oet v epappoyn. Ta anotedéopata £dei&av
ot ot gtaupeieg O.T.S. ko Singular kaldmTovy
GLVOAIKO 060610 78,9%, evd ot vdLotToL
Afuot xpnoylomolody GALES avTioTolyes epap-
poyég ommg tig Megaplan, Logiciel, LogicDis,
Infoquest, Alfaware, mov avartoyOnkav anod Tig
avtioTolyeg ETOIPElEg 1 KON Kol Ad 101DTEG

(Zfipa 5).

K@V vanpectdv. [apatnpeitat, 6Tt 610 chvoko M H cuyvotnTa yp1ions g Quppoyng

tov 13 npoictapévov, ot 9 givat yovaikes kot
o1 4 QvTpeg, TPAYLO TOV GE GUVOVUGUO LE TO
oy 3, delyvet OTL 01 S1OIKNTIKEG VAN PECIE
Kot ot avtiotouyeg O€oelg evbuvng (tpoictopé-
vav) tov OTA tov deiypatog, slvar otedeympé-
VEG KOTE PEYOADTEPO TOGOGTO OO YVVOLIKEG
VITOAAGAOVG.

» AnotehéopaTa
To mpdto, Pacikd epmTna TG EpEVVaG NTAV 1
éktaon ypnong tev HRIS otoug Anpovg, dnha-
0 mdG0L ANpOt TEAKE YPNOYLOTOLOVV EVaL TE-
7010 TTPOidV Ko OG0t Oyl To anotédeopa etvat
apKeTd evBoppLVTIKO Kot delyvet 0TL o1 25 An-
pot (71%), amd tovg 35 mov cuppeTelyoy d100E-
TOVV KOLL YPT|GLLOTOLOVV £VEL TETOL0 GUGTILLOL
(Zymuo 4). Avtifeta, 10 Aot (29%) dev
£YOVV €va TETOLO0 GUGTILOL KOt £TGL O1 VITGAAN-
Lot KGvouy T GOVAELR TOVG (PN GLUOTOLDVTOG
Kuplog ePupLOYES emelepyaciog KEWEVOVY 1)
LOYIGTIKOV GUAL®V.

-
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Onwg Aowmdv gaivetat Kot 610 oynpa 6, 27
vrdAAniot (71,1%) dnhocav 6Tt ypnoylo-
TOWVV TNV EQAPLOYT 6€ Kabdnuepvi 1 oyedov
Kabnpepwvn Paon, 8 veaiiniot (21,1%) 6t
YPNGILOTOLOVY TOVAGYLGTOV L0, POPEL TNV
gPfooudda, 2 veadiniot (5,3%) 6tL ™ ypnoLLLO-
TOL0VV TOLAGYIGTOV [LL0. POPE TO PIVOL KoL LO-
MG éva VTIAAAOG ONA®GE OTL eV TN YPNGLUO-
notel 6yedov KaBorov.

YETIKG e TN YPNOOTNTA TG EPUPLOYNS OTN
SEKTEPAIOOT] TOV £PYOV TOV VIOAANAMY, TOVG
mBnke va dnidcovy to Babpd mov Bempovv
YPNON-0TAPOITITI TV EQAPUOYY VLo, KabEVaL
ano to 15 empépovg Epya oTal omoio ovaAVETOL
T0 GLUVOALKO TOVG £pYo. H avdivon tov cuvolt-
KOV £pYOV T®V VIEAMA®V TOV AGYOAOVVTOL LE
0épato AATT 6Tovg Afjovg 0dMyNoe aPEVOS
OTNV KOTOYPOQT] TOV EPYMOV 0LTAOV KOl 0PETE-
POV GTNV aVayVAPLET Tov Babpod ypnotot)-



s51-54.gxd

25/7/2007 15:51 Page 53

t06 G epappoyns HRIS. Ta 15 empépovug ép-

yo gtvar o 661G -

» Odkerog LIOAAN OV

» 'Exdoon Pefardoewv, evidnmv, KaTaoTidoe-
OV, TPOCOTIKOV

7 Yyiewn Kot ac@iareio pyalopévay

» Apopéc-piobodosio Tpoconkol

» A&oldynon mpocOTIKoy

» AMoyn Babpod TpocoTikoy

» MioBohoyikd KAMUAKIO TPOGOTIKOY

» AJglEG TPOCOTIKOD

> TIpoypapLpoTiopog ekmoidevong TPOsOTIKOD

7 ZNUEOUOTO VINPECLOKMY LETABOADV

» Tivakeg katdtogng LOVILOVL TPOCHTIKOD

» Tivakeg katdtagng emoyikod TpocOmTKod

» 2ovtaén [poknpuéemv pdvipov N emoytcon
TPOCOTIKOV

» TIpoypoppatiopog LOVILOL TPOGOTIKOV

> TIpoypoppatioog EoYIKOL TPOCOMIKOD

[No Vv Katoypaen TOV 6TACEMY TV EPOTN-
Bévtov ypnoonombnke 1 khipoxo Likert
&yovtag g kotdtatn T o 1 (kaborov ava-
yKaia) Kot avototn o 7 (modd avaykaio). Ot
OTOVTAGELS TOV EpOTNOEVTOV VIOAANA®Y 0-
valbOnkav Kot £6GaV To TOPUKATO OTOTEAE-
opoTo:

INo v amotelespotikn evacyoinen tov
VoA A@VY e To €pyo TG pebodoaiog To
ototyelo, IOV GLYKEVTPOON KAV deiyvouy OTL Y
epappoyn HRIS kpiveton og amdrvta anapai-
TN €POGOV 1] LEGT] I TMV ATOVTICEDV OTH-
VeL 610 6,95 dAadn ayyilet oyeddv o 7 (moid
avaykoio) Kot 1 Stokdpaven e LOALS To
0,105. Kdrt této10 givon omdAvTaL Aoy, S0t
ot epappoyng HRIS éyovv e&aheiyet Tig ypovo-
Bopeg d10d1KAGIES TMV YEPOYPUPDY KOTUGTA-
cemVv piefodociog, £X0VV TUTOTOWGEL TOV VTTO-
Aoytopd g obodooiog Kot e TV VYNAY To-
POUETPOTOINOT EXLTPETOVY GTOVG VIAAMIAOVG

Vo ovTIHETOTLOVY Ypyopa. Kot EVKoAa KAOE
€KTOKTN KATAGTOON TOV TPOKVATEL.

211 cuvEyeln akoAovdovv pe VYNAEG PEGES TL-
HEG KOl GYETIKA YOUNAES SLOKVUAVGELS, Ol Ep-
YOGiEg TOV APOPOVY TNV 0AAAYT TV Picoro-
YIKOV KMPoKiov Tov vtodAoy, Ty ékdoom
BePaiboewv, evIOTOV Kol KOTAGTAGE®MV TPO-
GOTKOV, TNV THPNON PUKEAOD TOV VITOUAAN-
Aov, Ti¢ allayég Babpod Tov TPocOTIKOD, TIG
(3€1EC TPOGOTIKOV KoL TNV £KOOCT ONUELOUE-
TOV VINPECLOKMY LETAROADV TV VTOAMA®V.
[Tpoxrerrar yio v GHVOLO TOAD CNUOVTIKOV
EPYACLOV TVTOTOMULEVOV KOl GOPAOS OPIGUE-
VoV and T Vopobesia, Tov 1 yp1ion Hog
epappoyng HRIS dievkordver kot emttayivet
KOTd TOAD.

Mpoypoppatiopdg eroyLokod TPOGMOTIKOY

B¢on Yrorlijhov

Yndiinhog IIpoioTapevog

10 1

N[ BV —
OO0 [ [— [ — DD |
N (OO |[—|— [

MpoypoppoTicpog pévipov TpocmTUKOD

-

Béon Yrariijhov
Ynariniog IIpoisTapevog

1 11 1

2 3 2

3 1 0

4 2 2

5 2 0

7 9 5
~
J

IOYAIOX 2007

o

=PEYNA

o 116 epyacieg mov apopovv ™ cvviaén Tov
TWVOKOV KOTATOENS TOV LOVILLO KOl ETOYIKOV
TPOCMTLKOV Paivetat 6Tt uwopobv va. viofon-
Bnbovv apxetd omd Eve HRIS apod kot o1 dvo
&yovv péom Ty apketd mhve omd to 4. Eivat
TPOQAVEG OTL 1| TEPLTAOKOTITAL TNG EKOOGTG TOV
TVAK®OV KATATAENG TOV VIOYMPIOY IOV JVC)YE-
paivetar cuvBmg Kot amd ToV TOAD peydho
OYKO TOV ATNGEDV 10iMG OTAV TPOKELTOL Y10 TNV
KGwym Bécemv povipov Tpocomticov, appiove-
TOL GIUOVTIKG oo TIG epappoyég HRIS.

Kat Ayotepo amo 4, Exovv mg puéomn Ty ot gp-
YOGIEG TOL TPOYPOULLOTIGHOD TOV ETOYLOKOD KO
LOVILLOV T(POGMOTIKOV, TOL GNUOIVEL OTL 1) EQOP-
poyn HRIS pétpua emnpedlet mv amddoon tov
VIOAMA®Y 6T0 cuyKekpévo £pyo. TTohd peyd-
Leg etvar Opog YU owTég Tig 600 peTafAntég ot
SLOKVULAVGELS, INACOT O TILES GLYKEVTPOVOVTOL
ot 800 dkpa, 1o 1 kot to 7. Orvmdiiniot on-
Ladn eite Oempoy TV EPAPUOYN TOAD ovoryKai-
0L Y10l TOV TPOYPOLLOTIGUO TOV TPOCOMKOV, £l
1€ g T Bempolv kaBoAov amapaitTn Kot
TPOLYUATOTOOVY TNV EPYAGTIC TOV TPOYPOHLHLOTL-
GOV pE GALOVG TPOTTOVG Kot HEGTL.

A&iler edm va onpelwbel 1 drapopetikn oTdon
TOV VIAPYEL AVOPOPIKE pe anTO TO BENA peTaly
VIOAMA®V KoL TPOTGTOUEV®Y TG KoL Ot O10--
(POPEG TTOL VILAPYOLV AVALLEGT. GTIG TOPOTIPY-
oeig (IMivakeg 3). Xe oyéon e TOV TPOYPOLLLOTL-
G0 TOV HOVIHOL TPOS®TIKOV, T0 39,3% TV
VIOAM AV dev Bempet avarykaio Lo EQapOYH
HRIS o¢ avuidiaotol pe to 10% tov npoioto-
pévav, eva 1) pappoyn Bempeitar avaryioior
amd 10 32,1% tov vroAniov kot and o 50%
TV TPOIGTUHEVMY. AVTIGTOLY 0L EIVOL TOL TOGO-
OT{ KOl GTOV TPOYPULULOTIGHO TOL ETOYLOKOV
TPOCOTIKOV Kot LAALOV 0pelhOVTaL OTIG d10(O-
PEG TOV OVTIKEWEVOD EPYOGTIOG TV VIOAMA®DY
KO TOV TPOTCTUUEVMY TTOL £YOVV VO, KAVOLV [iE
™ VO ™G SOVAELAC, INANOT EKTENETTIKN T
dtoiknon tov épyov.

Yo 1010 emimeda Kopaiveton kot o Babuoc ypn-
owpomrog g epappoyng HRIS oto épyo g
a&loAdYMoNG TG AmOI00NG TV VIUAMAMY
(néon tun 3,89). H yprion mg epappoyng HRIS
o€ QTN TNV TEPITTMON ElvaL 0VGIONG S1OTL
S1EVKOADVEL BTNV TOPOVGIOGT] TV SVVOTOTHTOV
KOl adLVOLI®Y ToL Kabe vITodAAnhov pLeTd v
a&lordymon g amddoomg Tov kot fonddet on-
LOVTIKG, 1OL0HTEPOL GTOV TPOYPOLLUOTIGHO KoL
™V avintoén Tov avlponveov topov Kabe op-
YOVIGHOD.
Avopopikd. LLe To £pYo TG CUVTAENG TV TPOKN-
pO&emV KaTd TN GTEAEYMOT] TV Afpov, 1) péon
T gtvon 3,66, 1 SLOKOLLOVGT) TOAD GTULOVTIKT
@Tavovtag to 7 kot 10 39,5% TtV VIOAANAGY O
Bewpovv kaBohov avaykale TV EPUPUOYH

53 EMIOENPHZH
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HRIS yt' ot v epyaoio. Zovifmg étoteg
TPOKNPUEELS GLVTAGCOVTOL GE EMEEEPYOOTN KEL-
LEVOD, OTTOV 1] TPOTOTOINGT| KoL 1] HETABOAN TOL
TEPIEYOLEVOV TOVG OVOAOYEL g T1 VopoBeaia
Ko 11 mopatnproetg tov AX.EIL, yiveton dpe-
60 KoL E0KOAD, Kot £T61 O€ Ypetdleton 1 epoppLo-
v HRIS.

Téog, T0 £pY0 TOV TPOYPULUOTIGHOD TNG EKTOL-
JEVONG TOV TPOCMTIKOY POIVETOL OTL SeV EMNPE-
aleton apKeTd amo TIG EPUPLLOYES TATPOPOPLOL-
KGOV cuotudtov (péon tyn 3,45) 6mog eniong
KOL T VYIEWI Kot 06@alELn TV epyalOpHEVOV LE
2,92. Ko ot dvo mepurtdcelg avripetonifovio
péALov pepovopéva Kot Oyt 6Te TACIGLOL [iog
EVIOLOG OTPOTIYIKIG KOL KOTA GUVETELDL O VITGA-
ot ta yepilovion g EeymPLoTé TEPIGTATIKG
KoL vepyoUV Katd mepintmon.

» Afpor wov d¢ drabitovv epappoyn HRIS
H mpom) epdmon yio Tovg vraAioug Aoy
nov d¢ dtabétovy epappoyrn HRIS eivar av Oew-
podV TV amdKoT ™G anapaitnt 1 oxL Ot
VIGAMAOL, GE GUVTPLTTIKO 1060010 (94%), 0
TovToHY TG Bempodv amapait T TV VTOCTH-
pLEN Tov £pyov Tovg amd Eva [TAnpogopiokd Xv-
otua Awiknong Avponvov [Topwv.

Ot amdyelg Kot 6TAGELS TNG SVVATOTITAS VITO-
ompEng g epappoyng HRIS oo eninedo «o-
Onpepvig epyaciog Tovg, PaivovTal ToPUKAT®
070 oyMua 8.

O mopomdve tipég ekppalovv To onueio ota o-
moi0, oL VAAANOL £Y0VV SUGKOAIES 1} deV ExovV
70, EMOBVLINTE OTOTEAEGLOTOL KOl GTOL OTTO10L Kpi-
vouv o1t pa. gpappoy HRIS Ba épepve mod
KOADTEPO EPYAGIOKS OTOTEAEGLAL.

Tnv vymidtepn péon tipn mov etévet 1o 6,19
EYELT) THPNOT TOL PAKEAOV EVOG VIOAAAOV TOV
pe 116 epappoyég HRIS yiveton mo nhextpovikd

Kot 1 GvtAnan TAnpoeopLdv eivar E0KOAT Kot
vpyopn. TTodd vymAés péoeg Tyé Kon pe -
KPEG OYETIKG S10KVLAVGELS £XOVV Kot Ta. [iieHo-
MOV KAMUOKIOL KOt O AOELES TPOGOTIKOV, OOV
0L LVTAAANAOL UTTOPOVY VO TaPaKoAoVOODV LLE ie-
YOADTEPT EVKOADL KO EYKVPOTITOL LLE TN XPNOT|
oG epappoyng HRIS, on' o1t e Tov mopado-
owK0 yepdypago tpdmo. Mot HRIS gpappoyr
SBéTeL KaTA Kavove OYETIKES vIevOLLIGELS KoL
el ETOLLEG POPLLES Yo TNV EKOOGT| TOV GYETL-
KOV SLOKNTIKOV TpaEemv (T.y. amopdoelg An-
LLEPYOL) OV OIOLTOVVTOL YLOL TIG EPYOCIES OVTEG,
Ao eTEPOLG EPYOL Y10l TOL 00T OL VGAANAOL
Bempovv ot o epappoyn HRIS Ba frav -
Tepa yproyu), etvar avtd g pebodosiog Tov
TPOCOTIKOV, TG £KO00NG PEPUIOGEMV-EVTUTOV-
KOTOGTAGEMV TPOSMOTIKOD KoL TG oAhayrg Bad-
o0 Tov Tpocomtkov. [Ipopavadg o tapamdve
£pyol EKTELOVVTOL 0O TOVG VIOAAAOLG LLE TN
XPNON EPUPLOYDV AOYIGTIKOV GUAA®Y 1) enebep-
yoolog KEWEVOL To. 0ol TPOSPEPOLY PEPaLN
€VKOALOL, TOVTNTOL KOL TOLOTITOL BTNV TPOGHEPO-
LLEVY €pYOGiaL OV TPOCGPEPOLY OLMG TV OAO-
KAMNPOUEVY OVTILETOMIGT KoLl OTTTIKT IOV Jivel
o epappoyn HRIS oto suvolo twv epyalopsé-
VoV 0AAG Kot 6Tov Kabe Evav EeympioTd.

Tig apécmc VYMAOTEPEG HEGES TYLES £YOVV OL Ep-
yooieg T aEloAdYNoNG KoL TOL TPOYPULLLLOTI-
GLOY TNG EKTOUSEVONG. ZVVETAOS O LILEAANAOL
Bepovv e péoeg TiéG 4,69 kar 4,25, 6Tt . &-
eappoyn HRIS Ba tovg e&uanpetovoe katd mo-
A0 Y100 TOV TIPOYPOUUOTIGHO TG EKTOLOELONG
Ko ylo, TV a&tohdynon tev VIOAANA®Y, d00
Aertovpyieg TV GAA®GTE ival Kol Gpesa Guv-
dedepéveg petad tovg.

Ot péoeg TYég TV VOOV EPY@V KupLaivo-
VIO 6T 1010, 6YEJ0V EMIMESD TOV UMOVTGEDV
TV epyalopévov Tov StaBETovy EpappoY

a N
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HRIS pe 116 epyacieg g ovvtaéng mpoknpoée-
OV KOL TNG VYIEWNG KoL ao@AleLog Tov epyalo-

HEVV, va. Aapavouy daitepa younAég LEGES

Tég (3,69 kot 3,63 avtiotorya).

» Lopmepdopota

H ewcayoym tov epappoydv HRIS otov emyyet-
PNULATIKO KOGLO, EPEPE CTULOVTIKEG OALOYEG
oTOV UEYPL TOTE TPOTO AELTOVPYIOG TOV TN
10V AAIT Kot 611G duvaTdTTES OVATTVENG TNG
KGOe enyeipnong. Lovopa, ot epappoyés HRIS
apyoav va eloépyovat kot 6To ydpo g Tomt-
KNG Avtodioiknomng Kot £T61 SNovpyHOnKe pio
Vvéa ayopd Ko pia véa gukonplol ylor Tic emyepn-
GEIG TTOV AGYOAOVVTOV LE TNV avamTuén Thnpo-
(QOPLIKDV GUGTNUATOV.

Av1o glye og ovvémela va ovortoyfov Torlég
gpapproyég yu ™ Atoiknon AvBporvev I16-
POV, 01 TEPLOGOTEPES MG EMEKTAGT] TNG EPAP-
poynMg mov etye Mo avamtvydel yua 1 usbodo-
ol Tov TPoonKoD. Ot EQuprOYES aVTEG O
povpynnkay gite and eraipeieg mov KIvov-
vtav 110N 670 YdPo, £ite amd Vg ETapEieg Ko
OPIGUEVEG POPES LAALOTO O 101MTEG 1] 0T
VIaAMA0VG TOL 1010V ToV AUOY (1LY, AHOG
®ec6aloVIKNG).

KéBe Anpog Aowmdv pmopoioe vo emhéEet avd-
LLEGO, OE OPKETEC EPOPLOYES KOIL OVIAOYOL UG-
KO LLE TIS avayKeG TOV, oVTA Tov (TovsE 1) auTd
7oV TPOGQEPE M KGOE pappoyn. Kamoteg amd
OUTEG TIG EPAPUOYES 0modelyTnKOV TOAD KOAEG,
Kdmoteg MyOTEPO KOAES KOl KATOLEG OgV €SV
PETNOAV TOVG VTAANAOVG KOt TEAKE, SEV ypNGL-
pomounkay.

Ot A\pot mov dev £yovv 6TV KaToyN TOuG £val
mnpoeoptakd cvotnuo HRIS, Oo mpémet va &i-
V0L 0PKETA TPOGEKTIKOT GTNY EMA0YN TOVG. Bt
TPETEL ONAADN VOL KOTOYPAYOLV LE GUVETELDL KO
evBvvn Tig amattoelg mov Bo Exovy amd To 6O-
OTNLO, T oKPLBT KPLTPLOL 0T0d0YNG 1) omdppL-
YNG TOV TPOTEWOLEVOV GLUGTIULATOV Kol OLo
OUVTA GE GLUVEPYAGINL [ TOVG VIOAMIAOVG TTOV
B, pMOWOTOMGOVV TEMKA TV EQUPLOYT KOl
1o EEpouv Tt aplPmg (rody amd avtyyv. Me-
Y6 onpocia Oa mpénet eniong vo dobel otnv
péypL Tpa. Topeia NG ETALPELNG TOL KaTo-
oKeVALEL TNV EPAPLLOYN, OTV TE(VIKT| KOt THAE-
QOVIKN VIOGTHPIEN TOV TPOGPEPEL KOl PUGTKA
otV gumetpio mov Eyovv dAlot OTA amd ™
XPNON AVTIGTOL(MY GLGTNUATAOV. [ |

H roparave dimiouotiki epyacio ekmoviiOike ot miaioic.
700 droTunuotikod Metomrvyiaxod Aimdouaros Eidikevong
«ITAnpogopiki ko1 Awoiknon» twv Tunudzawv IInpopopikic
ka1 Owcovopkayv Emotnuav tov Apiototeieiov Iavemor-
uiov Ogaoolovikng oo tov vralinio tov Ajpov Ivlaiog
N. Ocaoalovikns Nikérao Toxuaxion tov ITétpov, kAddov
HIE11 ITnpogopixig e fobuo I
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EIIITPOIIH TQN ITEPI®EPEIQN THX E.E.

Métpa Ko E101KEG TOMTIKEG
STNPENS TOV AYPOTIKMOV

KOL TEPLIGTIKAV

neproy@v s Evponaikig
"Eveyeng eionysiton mpog v
Evponaikiy Emtponn n Emrponi
Tav leprpeperov.

/4 TG SLUMIGTAOVETOL GE GYETIKT YVO-

podotnon g Enttpomic ot onpept-

VI] OLKOVOWIKY] OdoT, 1) omola yopa-

KkpileTat amd VYMAR AvTayOVIoTI-
K010 1060 HETALD TOV TOPUYOYIKOV GVOTH-
HaTev 660 Kot HETAED TMV £DAQOV, Ol AypOTI-
K€G KOWOTNTES KOt 0t TAnBuGLoT Tovg tvat o
EVALMTOL KOt KIVOLVEDLOLV VO TAPUEIVOVV BT
HETOMIGHEV (G TTPOG TIG TPOKANTELG TNG OVTOY -
VIGTIKOTNTOC.

O aypotucég {oves avTimposmneHovy

70 90% 7OV £d0QOVE KO TO 25%

Tov TAnOvopo? g E.E.

Yopeova pe v Evporaiky Exttpon ot
aypotikég (hveg aviimpocongvovy 10 90% me-
pimov tov eddpovg ¢ E.E. kot 10 25% tov
gupanaikod TAnbucpov. EEgAlov, ota véa
Kpatn HEAN, TO0 TOGOGTO AmAGYOANONG GTOV
TOPEN TNG YEPYIOG Efvat TPELS POPES VYNLO-
T€p0 0€ G)E0N T TaAa0TEPa 15 Kpdtn péln,
eV glvat akOpa VYNAOTEPO GTIC VTOYNPLES
Y10 TPOGYDPNGT JOPECS.

To kotd kepalv €160dNHa gfvar KaTd TO Eval
TpiTo YOUNAOTEPO OO TOV EVPOTAIKG LEGO, O

VINPEGiEg EIVOL AYOTEPO AVETTUYLEVES, TOAAEG
AYPOTIKES KOWOTNTES Yapaktnpilovtal amd
VYNAO eminedo drapHpwTiKng avepyiog, younko
KOTA KEYUANV E1GOOM L0, VYNAT EPNUOCY KoL
YO0 eminedo avantuéng 6Tovg TopelS Tov
gumopiov, ™G fropnyaviog Kot Tov TovPIGHoD.
Ta aypotikd eddpn g E.E. déxovron peydieg
TEGELS v 0ALAEOVY: 1] TO)YKOGLOTOIN G Koit 1)
emokorovdn e&EMEN TV CULEOVIOV 6TO AN
oto tov [Taykdéouov Opyavicuob Eumopiov fa
00NYNOEL, €K TOV TPOYUATOV, GE GIUAVTIKT KAt
TPOOJEVTIKT HLEIDON TMV EMSOTNOEMY TPOG TIG
yewpykég eEaymyés, kabiotmvTag akaTdAAnlo
70 ovvoro g KI'TI oty onpepvn g popon.
210 mAaicto g Tov dtebvovg aviaymvicuov, ot
emevoLTéG Ba £youv TV 160 Vo ETEVIHOVY TOVG
TOPOVG TOVG G€ MEPLOYES 0o TIG 0moieg Ha ava-
HEVOLV LLEYoADTEPT KEPSOPOPID, YEYOVOS IOV
onuaivet 6tt Ba evvoNGOVY KLPIMG TIG TEPLOYES
pe vVYNAN TUKVOTITO TANBVGHOY KO TIC 0I0TIKEG
{@veg, o€ PAPOG TOV 0YPOTIKAV TEPLOYDV.

Ot mpotdoerg kat ot suotdoelg g Etll npog
wmv EE

» H Emurponn tov Iepipepeiov Bewpel 0111
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i6pvon tov Evpomraikod I'ewpyod Topeiov
Aypoticiig Avamtoéng (ETTAA) dev amotehet
TV 0pLoTIKY ADGT V1o 1) S10UOPPOO) TG 70~
Mg aypotikng avamtuéng oy E.E. kot
{nté amd v Evponaiky Enttpom) va cuvo-
dg0GEL TNVOTPATNYIKY Y1l THY GYPOTIKT avCi-
TTVEN KoL [Le ENEVOVGELS GTIY £PEVVAL, GTO TTO-
MTIo Ko TAoio10 Kot 6To meptPAiioy TG v-
naifpov, ov 101 vrootpilovtot amd GAko
dapbpaTicd Topeio Kot omd GAAEG KOWOTIKEG
TOATUKEC, Ko emiong va d0Bet peyalotepn ép-
ooon oto EKT, tv ekmaidevon kot omooyo-
Anon.

» Ogmpet 6TL o1 TOPEUPAGELS TG TOMTIKNG Y10t
TN GUVOYI TPETEL VO, GUUTANPOVOVY TIG dpd-
oeig mov vrootpilovrat amd to ETTAA,
Waitepa o€ 0,TL apopd Tov Tpito dEova mov
apopd TNV Tol0TNTO, {ONG KOl TNV OTKOVOLIKY
dpopomoinen kat tov a&ova Leader evo Oa
npémel va amhomoufel TEPUTEP® O TPOTOG
YOPNYNONG CYPOTIKAY YPTHLATOS0THOEDV.

» H Emurponii dnhavet 01t pmopet va supadet
ot yGpodn peg otpatyikng mov Ha peta-
TPEVEL TIS 0y pOTIKE KovdTTES TG Evpddmng
G€ oUYYpOVES «PLOCTLES KOWVOTNTES). Me Tov
TpOTO (T, 0 KotvoTTES Bt EmTHYOLY TV
KOTAAANAN TTPOPOAT] TOVG KoL TV 0vayvOpIon
TOV POLOV TOVG GTOV EVPMTOTKS YDPO, KAOMG
KoL TV VTOGTNPLEN NG AVARTVENG TOVG.

» Ynevbopilet ot n E.E., mov ompiler v dpd-
oN G GTNV apyI] TG EGCPIKNG KO KOV®VL-
KNG GLVOYNG, dev UMOPEL VoL ayVONGEL TIG TPO-
KAMOELG IOV KOAODVTOL VO, OV TILETOTIGOVY Ot
LUKPEG KOWVOTNTES YL VO J10GOAAIGOVY GTOVG
TOALTEG TOVG, 0PEVOG, KATAAANAQ emineda £L-
GOONLOTOG KO V0L TOVG GLYKPATHGOLY, pali
L€ TIG VEEG YeVEES, 6TO £001pOG TOVG, KL, 0lpE-
TépOV, KaTdAANnAeg VM pesiec.

» X710 TAMIGLO O LL0G T OTOKEVTPOUEVNS
€QUPLOYNG TNG oTpOTNYIKNG TG Atocafdvag,

Bo mpémet vo, Lo Pévovon mepiocodTepo V-
Y1) 0L OVAYKES TOV AYPOTIKAOV TEPLOYMV KOl
vo, v10BeTovVTaL TOMTIKEG OOV 1) GYEC HETA-
£V AOTIKOV KL 0YPOTIKAV TEPLOYMY Vel ivart
o 16oppom. Eniong Bewpet o1t yperdletan
vo, emttevydel 1ooppomia petald g fidong
YEOPYIOG KoL TV OIKOVOLIKOY SUVOLIKOY TOV
TOAEQV.

» Benpel orkomipo, va feltiobody dleg ot cuv-

d¢0e1g PeTad) TOV AOTIKOV KEVIPOV KoL TMV
YOP® TEPLOYMV KATA TPOTO MOV VoL VVOELTAL 1|
QTOCVUPOPTION TMV LEYAADY KEVIPOV KOl VO
kafiotatar duvath 1 enthoyn KoTotkiog Kot
EKTOG TOV OGTIKAOV KEVIPOV.

» EnavokapPaver my avaykn Sieboyoyng dwho-

Yov €' 6ANG TG VANG HeTa D TMV TpOTOyMVL-
GTOV TOV 0yPOTIKOD KOGHOV GE 0,Tt apopd.
TV KOTAPTION, TV EQOPLOYY, TOV EAEYYO KOIL
v 0§LOAGYNGO TOV TPOYPULLUATOV Kot Bem-
pel amapaitto va evicybel ) cuppeToyn TOV
TOTUK®V APY@OV 6T1 SLOUOPPOO TG Slap-
BpoTicg ToATIKNG, dedoUEVOL OTL OL 0pYES
avtég Pplokoviat oty kalotepn Héon Yo va.
emoNaivovy kat va aloAoyodv to, Tpopin-
HOITOL KOL TIG TPOOTTIKEG TNG TEPLOYNG TOUG.

» TIoTedeL OTL 01 0yPOTIKEG KOWOTNTEG TIPETEL VOL

GUULUETEOVV EVEPY OTIG ETOUPIKES GYETELG
OV (VOTTUGGOVTOL GE TOTKO EMIMEGO TOGO
amo to. KpaTn péEAN 660 KoL omd TIC mEPLPE-
pELeg e okomd Tov Kafoplopd Tov eBvikav
oTPATYIKOV O)ediV Kot Tov eBviKdv oyedi-
OV 0yPOTIKNG avamTLENG. Bewpel, cuvenmg,
amopaitto va viobemOel o mpocéyyion ek
TOV KATO TPOG Ta AV OV B ENTPENEL OF
OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOS POPELS VOL GUUBAA-
ovV Vel GTNV KOTAPTLON TOVC.

» Ot avtadday€g kot adedponomaselg Hetald Tov

AYPOTIKAV EJAPMY TOV EVPOTAIKOV KPOTHOV
npémet va onEnBovy kabdg ot TpToPOVAiES
atég o amoteLécovy onLavTIKY guKoLpia

Y100 TV AmOKTNOT VEDV YVAOGEMY, TNV OVTOA-
Loy} BEATIOTOV TIPOKTIKQOV Kot EUTEPLOV Kot
v enitevén LeyoldTePNG TOMTIOTIKNG OAO-
KMpoong: tovilet 61t ToAG KovoTikd Tpo-
YPAUUOTO GUVEPYOGTOG TOV TTPOGAVATOAL-
GUEVOL UEYPL CTLLEPT. TPOG TIS UIOTIKEG TTEPLOYES
KoL dpa. gtvat avoykoio Ommg ot TepIpEPeLes
KOIL 01 TOTTIKEG OPYOVAOGELG EVVOHGOLY TN O1)-
LLovpyio TEPIOGOTEPOV 0YPOTIKOV GUUTPALE-
©V Kot TpOTOV OGTE VO, VIAPEOLY TEPLGTO-
TEPEG KOVOTOWLES EUTEPieg GUVEPYOGTIOG TOV
VoL 0QOPOVY KOLL TIG 0YPOTIKEG TEPLOYEC.

» Emiong ot aypotikég koot teg omotehovv Tov

10 KOTOAANAO TOTO Y10, TOV TEPAUOTIONO e
KOVOTOLOVG EVEPYELAKES TOMTIKEG, Ol 0TTOTEG
Vo, 0TLELOVTOL OTIG AVOVEDGULEG TNYEC, EMO-
pévas gtvon avaykoio  otpién Tov oypoTt-
KOV KOWOTATOV OGTE VO, EXTUXOLV YPNLLOTO-
dotnoelg Kot mapepPaoeig mov Bo Tig Kato-
OTIGOVY IKOVEG VO ETEVOVGOVV GE TOLLELG
Om®G Ol OVOVEDGLLES EVEPYELES KOLL TTLO GUYKE-
Kpléva 6toug nAtakot Bepplocipaveg, o
Bropdlo Kot 6TV ool evépyELa LE 6TOXO
Vv enitevén eVepYELOKNG AVTAPKELG,

» Znté v pmy emBinfodv, péow TV Kovotl-

KOV TOMTIKQOV, TPOTOTO Y10 TIG TUTKEG TOTL-
KEG TOPAy®YES Tpog T omoia dev Bor pmopoldv
Vo, GLpope®BODV ot Protéyveg Kat ot pikpol
EMEpNOTiES.

» Koel v Evponoiki Evoon va vrootpigel

™ diovpyia kot Ty avamTuén TorD Kpdv
emyelpnoeov mov Bo alomotovv Tig mapado-
oloKéG Tapay@YES Kot Bor ebvoodv T 160TN-
10 Leta&d Tav §vo ehAwV, Kabdg Kot v
évtaln TV VEmV 6Tov KOGLO NG £pYacio.

» Bempet 10 2008 Kpioiyo ypdvo AOym TeV ono-

0dogmv Tov Bo AneBodv Y10, To pEALOV TG
KOWNG YEOPYIKNG TOALTIKNG, E0IKOTEPT. OE
O)ETIKG e T petafifaocn Tov mopev and Tov
TPMOTO TOADVE 670 dgVTEPO. 10 0WTO KOAel
v Enttponi, to ZopPodiio kot to Evpwmoi-
k0 KowoPovAto va eEetdoovv Tig aviykeg
TOV 0yPOTIKAOV TEPLOYDV KaTd, TN SLUpOPOO-
O TOV PHEALOVTIKAOV TOVG TPOTAGEWV.

» Znté om6 ty Emtpony vo vroompilet, pe ty

KOTAGTPOOT] KATAAMA®Y TOMTIKGV, TIG
aypotikég (Oveg 0TI Tpoomabelég Tovg Vol
ovpPiBacovy peyébovon kot ProciuodTnto Kot
VO, avamTHEOVY SUVApELS TOV Ba TOVG EmLTPE-
YOLV VoL dMLLovpyNGovy €va ovTOVOLO GO-
oo avarToéng, dote 1 EEMEN TG VoL [y
eEopTaTOL 0o VTV TOV ACTIKOV TEPLOYDV.

» Evelmiotel 011 10 PEALOV TMV 0ypOTIKGY TE-

ploy@v a e&etaotel e Waitepn Tpocoy Ko
76 11 su{nTHoElg mov dedyovial 6To TARIGLO
NG KOTAPTIONG TOV E50QIKOD TPOYPULLLOTOG
g 'Evaong, e101kotepa de PHEGm piog ovaAv-
oG TNG ETAPIKNG GYEONG LETAED CyPOTIKOD
Kol 06TtkoD KOGHoL, Tov o AapPavet voym
TOV €£IGOPPOTNTIKO POLO TMV IKPDV Ké-
VIpOV.
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